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1 Einleitung1

Forstliche Bildungsarbeit, die den Anschluss an aktuelle bildungspolitische und
bildungstheoretische Forderungen halten will, muss sich (a) den Anforderungen von Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) stellen, (b) ihre bisherigen Ziele und Ansitze kritisch priifen,
(c) Potenzial und Defizite hinsichtlich BNE herausarbeiten und (d) sich auf Basis dieser
Ergebnisse neu orientieren. Dies beriicksichtigend erfolgt in zwei aufeinander aufbauenden
Teilprojekten eine BNE-orientierte Konzeption der forstlichen Bildungsarbeit in Brandenburg

(vgl. Abb. 1).
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Teilprojekt Il

Abb. 1 Planungsschema’ des Gesamtprojektes (Teilprojekt I und IT) nach Kohler( 2008)

Als Grundlage fiir diese Neukonzeption fokussierte Teilprojekt I auf eine Situationsanalyse
(,IST*) (vgl. Abb.1). Die mittels einer umfassenden Evaluation forstlicher Bildungsarbeit in
Brandenburg gewonnenen Ergebnisse wurden den aktuell diskutierten Ansidtzen von BNE
gegeniibergestellt und so Potenziale und Chancen (,,Soll*) fiir eine BNE-orientierte forstliche
Bildungsarbeit identifiziert.

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen, dass Brandenburg iiber ein strukturell und methodisch-
didaktisch vielfiltiges, flichendeckendes Waldpiddagogik-Angebot verfiigt. Dieses zielt auf die
Vermittlung von wald- und forstbezogenen Wissen sowie auf das Ermoglichen von
Naturerfahrungen. Zudem belegt die Untersuchung eine konstruktive und kontinuierliche
Zusammenarbeit vieler forstlicher Akteure mit den Schulen vor Ort sowie eine hohe

Zufriedenheit der Lehrkrifte mit den waldpadagogischen Angeboten.

' KOHLER (2008, Kap.7 und 9))
2 GRAF & SPENGLER (2004)



Mit Blick auf die Anforderungen von BNE ist festzuhalten, dass die bisherigen Bildungsziele
brandenburgischer Waldpiddagogik zwar auch im Kontext von BNE von Bedeutung sind, alleine
jedoch nicht ausreichen. Eine BNE-orientierte Waldpadagogik muss iiber diese Bildungsziele
hinausgehend ein systemisches und integriertes Nachhaltigkeitsverstindnis anstreben, das
okonomischen, ©kologischen und sozialen Aspekten gleichermaflen Bedeutung zuschreibt.
Dariiber hinaus gilt es Kompetenzen zu vermitteln, die zur Gestaltung ,,Nachhaltiger
Entwicklung* befihigen.

Um dies in die Praxis umsetzen zu konnen, bedarf es umfangreicher Kenntnisse iiber geeignete
Inhalte und methodisch-didaktische Ansédtze von BNE sowie die Einbindung von Sichtweisen
nicht-forstlicher Disziplinen in die waldpddagogische Bildungsarbeit. Derzeit steht diesen
Anforderungen jedoch eine noch unzureichende praxisgerechte Aufarbeitung des bislang
tiberwiegend theoretisch gefiihrten BNE-Diskurses gegeniiber. Insofern erstaunt es wenig, wenn
BNE-Ansitze aktuell kaum Eingang in die forstliche Bildungspraxis finden und BNE-
Vorstellungen der forstlichen Bildungsakteure tiberwiegend auf individuellen Erfahrungen und
Kenntnissen des jeweiligen Akteurs basieren. Ein gezielter kontinuierlicher interdisziplindrer
Austausch mit anderen Akteuren ist bislang nicht zu beobachten. Gleichwohl koénnen die
strukturell und methodisch-didaktisch  vielfdltigen = Angebote, die kontinuierliche
Zusammenarbeit mit Schulen sowie die hohe Zufriedenheit der Lehrkrifte mit dem Angebot als
wertvolle Basis fiir eine Neukonzeptionierung der brandenburgischen Waldpiddagogik bewertet

werden.

Zusammenfassend zeigt sich mit Blick auf eine BNE-orientierte Waldpiddagogik folgender
Entwicklungsbedarf:

e BNE-Fortbildungen fiir forstliche Bildungsakteure

¢ FEingang BNE-adédquater Inhalte und Methoden in die waldbezogene Bildungsarbeit

¢ Vernetzung und Kooperationen mit nicht-forstlichen Akteuren

e (Gewihrleistung von inhaltlicher und struktureller Anschlussfahigkeit an die

Bildungsarbeit von Schulen

Diese Ziele gilt es durch Brandenburg spezifische und situationsbedingte Notwendigkeiten zu
erginzen und vor der Umsetzung zusammen mit forstlichen und nicht-forstlichen

Bildungsakteuren zu konkretisieren und operationalisieren.



Ergebnisse

v. Projekt 1
(mdgl. Beitrag bbg.
Waldpé&dagogik zu einer
waldbez. BNE
Konkretisierung,
Analyse aktueller Leitlinien Operationalisierung u.
Ansétze zur fur eine mogl. MaBnahmen zur
methodisch- — BNE-orientierte — Umsetzung dieser
didaktischen Waldpéadagogik in Bbg. Leitlinien
Umsetzung von BNE (Expertengesprache) (Workshops)

Analyse von
Erfolgs- und

Misserfolgsfaktoren
b. UN- Dekade-
Projekten

Abb.2  Ablaufplan Projekt 11

Dieses soll im derzeit laufenden Teilprojekt II realisiert werden. Unter Beriicksichtigung der
Ergebnisse aus Projekt I, einer Analyse von aktuell als innovativ diskutierten BNE-Ansétzen
(z.B. Schiilerfirmen, Ganztagsschulen, interdisziplinidre Projektarbeit) sowie Erfahrungen von
bereits ausgezeichneten UN-Dekade-Projekten’ (vgl. Abb.2), werden Expertengespriche mit
Akteuren aus den Bereichen Waldpddagogik (Ministerium, Arbeitskreis (AK) Waldpiddagogik,
Praktiker aus Waldpiddagogik-Einrichtungen und Forstdmtern) und Schule (Ministerium,
Schulamt, Schule) durchgefiihrt. Diese dienen der Identifizierung konkreter auf Brandenburg
abgestimmter Leitlinien (,,Soll*) fiir eine BNE-orientierte Waldpadagogik (z.B. padagogische
Ziele u. sonstige Ziele, Zielgruppen, Kooperationen, Angebotstypen). Die so gewonnenen
Leitlinien sollen im Rahmen von zwei Workshops mit Bildungsakteuren aus den Bereichen Forst
und Schule gemeinsam konkretisiert, operationalisiert und Ansatzpunkte fiir eine konkrete

Umsetzung erarbeitet werden.

’ Die Deutsche UNESCO-Kommission koordiniert die MaBnahmen und Aktivititen innerhalb der deutschen UN-
Dekade. Es werden UN-Dekade-Projekte ausgezeichnet, die einem Kriterienkatalog entsprechen, der durch das
Nationalkomitee der UN-Dekade aufgelistet wurden. (vgl. KOHLER, LUDE & BITTNER, 2008)
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2 Inhalte und didaktische Prinzipien in einer waldbezogenen
BNE

Ergebnis von Teilprojekt I war, dass die bestehenden Inhalte waldpiddagogischer
Veranstaltungen in Brandenburg systematisch erginzt und iiberarbeitet werden miissen, um den
Anforderungen von BNE gerecht werden zu konnen. Der Nachhaltigkeitsgedanke und die
Vermittlung von Kompetenzen zur Gestaltung nachhaltiger Entwicklung miissen als
Bildungsziel stirker in den Vordergrund treten. Dies bedeutet, dass neben der theoretischen
Vermittlung von Wissen und Naturerfahrungen auch handlungsbezogene Komponenten Eingang
in waldpddagogischen Veranstaltungen finden miissen, die gestaltungskompetentes Entscheiden
und Handeln im Sinne Nachhaltiger Entwicklung fordern.* Dabei ist wesentlich, dass
Schlussfolgerungen iiber ©Okologische, ©konomische und soziale Entwicklungen in ihrer
vielseitigen Abhédngigkeit erkannt und hierauf aufbauend Entscheidungen getroffen werden.
Diese Entscheidungen sollen verstanden und individuell, gemeinschaftlich und politisch
umgesetzt werden.’

Eine tragfihige waldbezogene BNE muss folglich iiber naturkundliche und forstliche Themen
hinausgehen und andere im Kontext Nachhaltiger Entwicklung bedeutsame Themenfelder (z.B.
aus den Bereichen Wirtschaft und globales Lernen, interkulturelles Lernen, Gesundheits- und
Friedenserziehung) integrieren.

Ankniipfungspunkte hierzu sind Probleme und Situationen aus dem Erfahrungsbereich im
Alltagsleben der Schiiler. Der Lernort Schule, das Wohnumfeld, das nahe liegende Natur- bzw.
Waldgebiet sowie die ,,neuen Medien* (z.B. Internet) bieten zahlreiche Impulse, die Kinder und
Jugendliche spielerisch entdeckend zur Auseinandersetzung mit Themenfeldern aus der BNE
anregen konnen.®

Weitere Ankniipfungspunkte, fiir die Themenwahl in einer waldbezogenen BNE bieten die
Jahresthemen der UN-Dekade BNE’ (z. B. Wasser, Biodiversitit).

Es liegt bereits eine Reihe von Kiriterien vor, nach denen Themen (-felder) auf ihre Eignung im

Kontext von BNE iiberpriift werden kénnen. ® Z.B. miissen BNE-relevante Themen

eine zentrale lokale und/oder globale Problemlage betreffen,

von ldngerfristiger Bedeutung sein,

auf breitem differenziertem Wissen iiber das Thema basieren,

moglichst viel Handlungspotenzial bieten und

* BNE-PORTAL (2008)
> TRANSFER-21 (2008a)

® TRANSFER-21 (2008a), KUNZLI & BERTSCHY (2008)

" Info unter: www.bne-portal.de

8 2.B. KUNZLI DAvID, C., BERTSCHY, F., HAAN, G. DE & PLESSE, M. (2008) KUNZLI & BERTSCHY (2008), Transfer-
21 (2008a)



- mehrere der drei Dimensionen von Nachhaltigkeit in ihrem Zusammenspiel

thematisieren.

Neben der Themenwahl ist fiir eine erfolgreiche BNE mit dem Ziel Gestaltungskompetenz auch
die Beriicksichtigung entsprechender didaktischer Prinzipien® notwendig. KUNZLI DAVID ET AL.
(2008) unterscheiden fiir die Planung und Durchfiihrung von BNE-Lernangeboten zwischen
BNE- spezifischen und allgemeinen didaktischen Prinzipien. Wihrend erstere als
charakteristisch fiir eine BNE angesehen werden, sind zweitere auch in anderen Fachbereichen

von Bedeutung:

Als spezifische didaktische Prinzipien einer BNE werden aufgefiihrt:

- Visionsorientierung: Orientierung an erwiinschten gesellschaftlichen Entwicklungen
und nicht an Katastrophenszenarien.

- Vernetzendes Lernen: Gezielte und angeleitete Vernetzungen in den Bereichen ,,lokal-
global®, ,,Umwelt-Wirtschaft-Soziokulturelles* sowie ,,Gegenwart-Zukunft*.

- Partizipationsorientierung: Beteiligung an Entscheidungsprozessen, Vertretung
eigener oder gemeinsamer Ideen und Vorstellungen, Folgen von Entscheidungen

mittragen. 10

Als allgemeine didaktische Prinzipien einer BNE werden genannt:

- Handlungs- und Reflexionsorientierung: Erlangen von vertieftem Wissen, bei dem
die Schiiler sich mit dem Lerngegenstand auseinandersetzen und das erworbene Wissen
konkret anwenden. AnschlieBend erfolgt eine Reflexion des Erlernten.

- Zuginglichkeit: Im Unterricht werden anspruchvolle Inhalte so zuginglich gemacht,
dass die Lernenden diese begreifen und verstehen.

- Verbindung von sachbezogenem mit sozialem, selbstbezogenen und
methodenorientierten Lernen: I Lernprozess werden soziale, personliche und
methodische Aspekte eines Themas verbunden und nicht in getrennten thematischen

Einheiten erarbeitet.''

9 ,Didaktische Prinzipien sind Richtlinien, die das unterrichtliche Handeln leiten* (KUNZLI DAVID, C., BERTSCHY,
F., HAAN, G. DE & PLESSE, M. (2008.18)

10 Spezifische Prinzipien sind solche Prinzipien, die charakteristisch fiir BNE sind. KUNZLI DAVID, C., BERTSCHY,
F., HAAN, G. DE & PLESSE, M. (2008), KUNZLI & BERTSCHY (2008)

""" Allgemeine didaktische Prinzipien sind solche, die auch in anderen Fachbereichen vertreten sind. KUNZLI DAVID
et al. (2008), KUNZLI & BERTSCHY (2008)



Fiir eine erfolgreiche BNE ist eine Kombination der genannten Prinzipien notwendig. Dies
bedeutet, dass erst dann von BNE gesprochen werden kann, wenn die spezifischen und
allgemeinen didaktischen Prinzipien wihrend einer Unterrichtsreihe im Hinblick auf die zu

fordernden Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz handlungsleitend sind'*.

2.1 Auswahl an Methoden und Lernformen fiir eine waldbezogene BNE

Bei einer Orientierung an den genannten didaktischen Prinzipien der BNE, erscheinen manche
methodische Herangehensweisen besonders geeignet. Nachfolgend wird eine (kleine) Auswahl
an Methoden und Lernformen, die im Kontext einer waldbezogene BNE besonders geeignet
erscheinen, vorgestellt: (a) Situiertes Lernen (Methodenbeispiele: Lernen an Stationen,
Projektorientiertes Lernen und Service Learning), (b) Planspiele, (c) Zukunftswerkstétten, (d)

Nachhaltige Schiilerfirmen und (e) Syndromansatz.

a) Situiertes Lernen

Situiertes Lernen oder Lernen durch Erfahrung wird weniger als konkrete Methode sondern als
Lernform betrachtet.> Es fordert den Erwerb von Kompetenzen durch Lernarrangements in
authentischen Situationen. Die Wissensvermittlung orientiert sich an sozialen Lernumgebungen
und alltagsnahen ,,Problemen®, die durchaus komplex sein diirfen. Lernprozesse entstehen auf
der Basis von Erfahrungen z.B. bei der Entwicklung von Problemldsungsstrategien oder durch
die Ubernahme von Aufgaben in einem Projekt. Das Verstindnis von situiertem Lernen misst
dem Wissenserwerb in einem sozialen und konstruktiven Prozess, z.B. im Rahmen von
Gruppenarbeit, groe Bedeutung bei. Die Schiiler sollen erkennen lernen, wie sie selber Wissen
erwerben (Struktur, Inhalt, externe, interne und soziale Einflussfaktoren) und dariiber hinaus die

Qualitét des erworbenen Wissens bewerten konnen.

Wichtig bei der Umsetzung von Situiertem Lernen ist die Beriicksichtigung der folgenden

Forderungen:

1. Hauptaugenmerk sollte auf dem Erwerb von neuem Wissen liegen. Prozesswissen hat
Vorrang gegeniiber Faktenwissen.

2. Die Lernsituation soll fiir die Schiiler alltagsnah und interessant sein und so zum
Problemldsen reizen.

3. Partizipationsprozesse sollen gefordert werden. Situiertes Lernen orientiert sich an dem

Prinzip der Lerngemeinschaften ,Learning Communities®. Wissen wird gemeinsam in

12 KUNZLI DAVID, C., BERTSCHY, F., HAAN, G. DE & PLESSE, M. (2008)
> DE HAAN (2008); EDELSTEIN & DE HAAN (2004); EDELSTEIN & DE HAAN (2006)
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der Gruppe erarbeitet und geteilt. Fihigkeiten und Kompetenzen erfahren so einen
standigen Zuwachs.

4. Erfolgreiches Situiertes Lernen basiert auf dem gemeinsamen Aushandeln von
Standpunkten, Kompetenzen und Verfahrensweisen. Dabei ist wichtig, Losungen zu
erarbeiten, die die Ansitze aller teilnehmenden Individuen beriicksichtigen, um daraus
gemeinsam die Dbestmogliche Strategie zu entwickeln. Die unterschiedlichen
Einstellungen der Individuen stimulieren einen Austausch iiber verschiedene
Perspektiven und Problemlosungsansitze. Auf diese Weise wird ein tieferes Verstdndnis
fir die Lerngegenstinde erreicht.'

5. Eine sehr wichtige Rolle spielen die Phasen der Reflexion iiber die Bedeutung von
Sichtweisen, Einstellungen und Uberzeugungen. Verschiedene Problemlosungen werden
artikuliert und reflektiert und dadurch Wissen abstrahiert. Selbstindig abstrahiertes
Wissen ist anders einzustufen als von vornherein abstrakt gelerntes Wissen. In dieser
Phase wird das eigene Lernen, analysiert und strukturiert.'

6. Der Erwerb von Kompetenzen ist erfolgreicher, wenn die Lernsituation moglichst
realititsnah — also dhnlich der praktischen Anwendung - gestaltet oder direkt in die
Realitdt eingebunden ist (z. B. Erfahrungsgewinn durch die Projektarbeit). Eine
sorgfiltige didaktische Planung und fachiibergreifende Organisation fordert
verschienartige Losungsanséitze und die Entstehung flexiblen Wissens.

7. Eine motivierende Lernumgebung sowie die Gestaltung des Lernprozesses sind fiir
Situiertes Lernen von grofler Bedeutung. Die Ausstattung z.B. mit Biichern,
Handbiichern, Anleitungen, Quellenmaterial, Experimentierausriistungen, Labors,
elektronischen Medien und Internet unterstiitzt eigenverantwortliche aktive
Lernprozesse.16

8. Der Bezug zu bisherigem Lernen soll erhalten bleiben. Neu erworbenes Wissen soll auf
neue Situationen und Problemstellungen {iibertragbar sein und so neues Lernen
provozieren.'’

9. Lehrer und auBerschulische Partner iibernehmen eine beratende Rolle. Die
Leistungsbewertung wird vom Lernprozess abgekoppelt; situations-, aufgaben-,

personen- und gruppenspezifische Aspekte flieBen in die Bewertung ein.'®

4 DE HAAN (2008); EDELSTEIN & DE HAAN (2004); EDELSTEIN & DE HAAN (2006)
> DE HAAN (2008); EDELSTEIN & DE HAAN (2004); EDELSTEIN & DE HAAN (2006)
' DE HAAN (2008); EDELSTEIN & DE HAAN (2004); EDELSTEIN & DE HAAN (2006)
7 SIL (2008); NOTHDURFT (2007)

® DEHAAN (2008); EDELSTEIN & DE HAAN (2004); EDELSTEIN & DE HAAN (2006)
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Fiir die Umsetzung von Situiertem Lernen in der waldbezogenen Bildungsarbeit erscheinen den
Autoren die nachfolgend aufgefiihrten Methoden des offenen Unterrichts wie ,.Lernen an
Stationen®, ,,Projektorientiertes Lernen“ bzw. die  Sonderform ,Service-Learning" (SL)

besonders geeignet.

Lernen an Stationen

,,Lernen an Stationen®, ,,Lern- oder Ubungszirkel“, ,Lernstrale bzw. —parcours* bedeutet Lernen
an vorab vorbereiteten Stationen. Dabei wird dem Schiiler ein hohes Mal} an Freiheit und
Eigenverantwortung gewihrt. Einzel-, Partner-, oder Gruppenarbeit kann eingesetzt werden. Der

Lernprozess wird inhaltlich jedoch von der Lehrperson gesteuert.

Die iibergeordnete Thematik wird in Teilthemen gegliedert. In einem Raum (z.B.
Ausstellungsraum im Forstamt) werden die einzelnen Stationen entsprechend den Teilthemen
vorbereitet und farbig gekennzeichnet bzw. nummeriert. Nicht alle Stationen sind verpflichtend
es konnen aber je nach didaktischer Absicht verpflichtende und freiwillige Stationen festgelegt
werden. Weitere Stationen konnen nach Leistung oder Neigung, inhaltlich und methodisch
entsprechend dem Materialangebot ausgewiesen werden. Bei jlingeren Schiilern ist es sinnvoll
eine Hilfestation vorzubereiten und diese zu erldutern. Stationen die von der Bearbeitung bzw.
Ergebnissen einer anderen Station abhidngig sind, werden in einem ,Laufzettel bzw.
,otationenpass® vermerkt. Der ,Laufzettel hilft nicht nur den Schiiler ihre Arbeit besser zu

organisieren sondern auch der Lehrperson die Fortschritte der Kinder zu beobachten.
Das Lernen an den Stationen besteht aus mehreren Phasen:

» FEin Gespriach zu Beginn (Anfangsgesprich) mit den Schiilern ist sehr wichtig, um sie in
das Thema einzufiihren.

* Durch einen Rundgang mit den Augen erfahren die Schiiler, was sie an den einzelnen
Stationen erwartet.

= Vor der Arbeit an den Stationen werden die Rahmenbedingungen festgelegt. Jede Station
ist geeignet fiir den Einstieg in den Ubungszirkel. Auf einem Laufzettel sind die
verpflichtenden und freiwilligen Stationen dargestellt. Der Zeitrahmen in dem die Stationen
erarbeitet werden sollen, wird von der Lehrperson festgelegt. Verschiedene erreichbare
Schwierigkeitsgrade an jeder Station erlauben jedem Kind ein individuelles Erfolgserlebnis.
Damit wird einer Neigungs- und Leistungsdifferenzierung Rechnung getragen. Die

Lehrperson zieht sich zuriick, beobachtet und berit nur bei Bedarf.

' BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); GIEBEL & KOHLER (2008a)
8



Arbeit an den Stationen: Die Schiiler legen eigenverantwortlich die Reihenfolge des
Arbeitsprogramms sowie die individuelle Zeit fiir die Bearbeitung der Stationen fest. Je nach
Arbeitsumfang an den Stationen kann ein Wechsel der Stationen mit Hilfe eines Zeitwéchters
aus der Gruppe erfolgen. Die Stationen erlauben Einzel-, Gruppen- oder Partnerarbeit. Sofern
von der Lehrperson nicht vorgegeben, entscheiden die Schiiler selbst, welche Sozialform fiir
sie und fiir die Durchfithrung der Aufgaben geeignet ist. Die Stationen bieten Moglichkeiten
zur Eigenkontrolle.

Nach der Beendigung der eigenverantwortlichen Arbeit ist ein Schlussgesprich
unabdingbar. Die Ergebnisse werden dargestellt, diskutiert, wenn notig vertieft und

abschlieend gelobt.20

Projektorientiertes Lernen

Projektorientiertes Lernen wird oft als Erfahrungslernen bezeichnet. Die traditionellen

Unterrichtsinhalte werden durch Themen ,,aus dem Leben* erginzt, was zur Erweiterung der

Lernmdglichkeiten und der zu erlernenden Kompetenzen der Schiiler fiihrt.

Projektorientiertes Lernen ist durch folgende Merkmale charakterisiert:

1.

Situationsbezug: Die Projektarbeit bezieht sich auf eine Situation (Aufgabe, Problem) aus
dem Leben.

Orientierung an den Interessen: Die Projektarbeit ist an Interessen und Vorerfahrungen aus
dem Alltagsleben der Schiiler orientiert.

Gesellschaftliche Praxisrelevanz: Das in der Schule Erlernte bekommt einen
gesellschaftlichen Bezug (z.B. Engagement in der Gemeinde) und kann zur Verdnderung der
gesellschaftlichen Wirklichkeit fiihren.

Zielgerichtete Projektplanung: Die zu erwerbenden Ziele und Qualifikationen werden von

den Schiilern mitbestimmt und sind so fiir alle Projektbeteiligten erstrebenswert.

. Produktionsorientierung: Das Ergebnis (Produkt) einer Projektarbeit kann nicht mit dem

tiberpriifbaren Lernerfolg einer Klassenarbeit verglichen werden. Der Gebrauchswert des

Produktes wird z.B. als wichtig, sinnvoll und niitzlich erachtet.

. Einbeziehung vieler Sinne: Durch Einbeziehung von méglichst vielen Sinnen versuchen die

Beteiligten (auch Lehrperson) die festgelegten Ziele zu bearbeiten, durchzufiihren,
umzusetzen und zu erreichen.
Soziales Lernen im Projekt: Kooperation und gegenseitige Riicksichtnahme werden durch

Projektbearbeitung bzw. —durchfithrung aufgebaut und gestérkt.

2 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); KOHLER & GIEBEL (2008a)
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8. Interdisziplinaritat: Die Aufgabe (bzw. das Problem) wird in der Projektarbeit in ihrem
komplexen Zusammenhang mit der Wirklichkeit und unterschiedlichen Fachdisziplinen

betrachtet.

Projektorientiertes Lernen ist wie folgt organisiert:

* Die Projektinitiative wird von den Schiilern oder der Lehrperson ergriffen.

= Der Entwurf einer Projektskizze erfolgt nach einer intensiven Beschiftigung mit dem
Projektvorhaben.

= Das Betitigungsfeld wird gemeinsam entwickelt. Alle Taitigkeiten/Aktionen (Lesen,
Schreiben, Interviewen, Beobachten, Organisieren, Diskutieren) werden genau festgelegt.

* Die Projektdurchfiihrung folgt einem gemeinsam festgelegtem Plan und Auswahl der
passenden Sozialformen: Einzel-, Partner-, oder Gruppenarbeit.

= Entsprechend den geplanten Zwischenevaluationen oder je nach Bedarf versammeln sich
die Projektteilnehmer (auch Lehrperson) zum Austausch oder um Fortschritte, Erfolge oder
Probleme diskutieren und Organisatorisches zu kldren.

* Projektabschluss: Das Projektergebnis kann ein Produkt z.B. in Dokumentenform, eine
Ausstellung oder Vorstellung (Elternabend, Theaterstiick) oder ein Produkt (Essen,
Spielzeug, Hiitte) sein. Das Projektergebnis wird mit dem Ziel der Projektinitiative
verglichen. So lassen sich Erfolg messen, neue Problemstellungen ableiten und weitere

Projektinitiativen anregen.”’

Service-Learning (SL)

Service-Learning, auf Deutsch als ,,Lernen durch Engagement* genannt, wird in USA als eine
Kultur der Kooperation zwischen Schulen und Gemeinde betrachtet. Service Learning ist eine
partizipationsfordernde Methode bei der im Rahmen von Projekten neben fachlichem Inhalt auch
personliche Kompetenzen gefordert werden.

Dabei konzentrieren sich Service Learning Projekte nicht mehr nur auf den schulischen Bereich,
sondern orientieren sich gezielt an Bediirfnissen der Gemeinde und wirken so gezielt in die
Gemeinde hinein.”* Nach FRANK & SLIWKA (2006) kénnen auf der konzeptionellen Ebene vier
Séaulen unterschieden werden:

e _Service und Lernen*
Die Verkniipfung von Service und Lernen mit realem Nutzen fiir die Gemeinde zielt auf die

Erziehung zu Demokratie und biirgerlichem Engagement in der Absicht das

2 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); KOHLER & GIEBEL (2008b)
22 FURCO (2004)

10



Verantwortungsbewusstsein gegeniiber anderen Biirgern zu fordern. Grundlage dabei ist die
Uberzeugung, dass ,Biirger in einem freien Staat auf gegenseitige Ubernahme von
Verantwortung angewiesen sind, und dass demokratische Rechte ohne entsprechende Pflichten
nicht tragfihig sind“.”

e ,Soziale Beziehungen*
Ein weiteres wesentliches Ziel von Service Learning ist die Forderung von neuen ,,qualitativ
hochwertigen sozialen Beziehungen. Dies ausgehend von der Annahme, dass die Qualitit von
Demokratie im engen Zusammenhang mit der Qualitdt sozialer Beziehungen in ihr steht und
damit der Kompetenz, gemeinschaftlich mit anderen Biirgern Probleme 16sen zu konnen, eine
zentrale Bedeutung zukommt.**

¢ Reflektierte Erfahrung
Service Learning Projekte orientieren sich sowohl an realen Bediirfnissen in der Gemeinde als
auch an Lernzielen und Bildungstandards der Schulen. Damit wird der Lernende zum
Handelnden in dem Bereich, der Gegenstand des Lernens ist. Durch Reflexion der Erfahrungen
konnen affektive und emotionale Komponenten in den Lernprozess einbezogen und so aktives
und mehrdimensionales Lernen ermoglicht werden.”

e . Projektorientierter, ficheriibergreifender Unterricht*
Service Learning findet i.d.R. innerhalb von Projekten statt (Projektunterricht), die von Schiilern
und Lehrern gemeinsam geplant, ausgefiihrt und ausgewertet werden und im Idealfall
lingerfristig und ficheriibergreifend organisiert sind. *°
Der Ablauf von Service Learning Projekten gliedert sich in mehrere Phasen. Zunéchst gilt es
selbstindig Problem- bzw. Bediirfnislagen im sozialen Umfeld sowie die beteiligten Akteure
(z.B. Wer ist betroffen? Welche Institutionen und Organisation haben sich bereits mit diesen
Problemen/ Bediirfnissen befasst) zu identifizieren. In einem zweiten Schritt werden
,Projektbausteine entworfen, d.h. es geht darum, das konkrete Vorgehen zur Losung der
Problem- bzw. Bediirfnislagen zu organisieren, koordinieren, durchzufiihren und zu evaluieren.
Hierbei sollen die im Schulunterricht vermittelten Kenntnisse im praktischen Kontext
angewendet und— sofern es sich bei der Projektdurchfiihrung als notwendig herausstellt - dariiber
hinaus selbstindig weitere Kenntnisse erworben werden. Durch eine abschlieBende Reflexion im
Unterreicht erkennen die Schiiler ihre Fihigkeiten, ihre Stdrken und Schwichen sowie den

Ablauf ihrer Lernprozesse.27

2 FRANK & SLIWKA, (2006:4)
* FRANK & SLIWKA, (2006:5)
%> FRANK & SLIWKA, (2006:5)
% FRANK & SLIWKA, (2006:5)
27 SLIWKA (2004)
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In Service Learning Projekten konnen Schiiler neben dem reinen Fachwissen, demokratisch-
partizipative Kompetenzen aufbauen, die anschlussfihig an die Kompetenzkategorien der OECD

(2005) sowie an die Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz.”®

b) Planspiele

Planspiele stellen eine handlungsorientierte Lehrmethode dar. Hintergrund bildet ein Szenario,
das fiktiv ist oder dem aktuellen politischen, dkonomischen und Skonomischen Geschehen
entspricht. Diese Methode integriert verschiedene Wissenschaftsansidtze und kann
fachiibergreifende Zusammenhinge und deren Wechselwirkungen im Spiel vermitteln.
Besonders konfliktreiche Situationen mit vielen Akteuren provozieren Auseinandersetzungen
mit Problemen. Mitspielen und Ausprobieren in unterschiedlichen Rollen verursacht im
Gegensatz zur Realitiit keinen Schaden.”” Der Lernende iibernimmt eine ihm zugewiesene Rolle
und spielt diese innerhalb der Gruppe nach vorgegebenen Verhandlungs- und
Handlungsprozessen. Er versucht seine spezifischen Interessen zu vertreten und Entscheidungen
zu treffen. Die Auswirkung der getroffenen Entscheidungen und Handlungen wird anschlie3end
i'lberpriift.3 0

Das Planspiel lisst sich nach KLIPPERT'' (2008) in insgesamt sieben mehr oder weniger
zeitintensive Spielphasen untergliedern:

1. Spieleinfiihrung: Der Spielleiter stellt das Planspiel, die zu besetzenden Rollen sowie
die dafiir bereit gestellten Spielmaterialien vor. Die Spieler bekommen etwas Zeit um
sich mit der Fallstudie/Problemskizze vertraut zu machen.

2. Informations-/Lesephase: Zunichst erhalten die Spieler Arbeitskarten, die einen
Uberblick iiber die einzelnen Spieletappen geben. Danach werden unterschiedliche
Rollenkarten an die Teilnehmer verteilt. Alle Teilnehmer bekommen die gleichen
vertiefenden Sach- und Fachinformationen zur jeweiligen Problemsituation. Unter
Beriicksichtigung der eigenen Rolle werden die wichtigen Informationen identifiziert
und ggf. schriftlich festgehalten. Verstindnisfragen werden moglichst in der Gruppe
geklart.

3. Meinungsbildung/Strategieplanung: Auf Grundlage der Informationen analysieren die
Spielgruppen ihre jeweilige Ausgangssituation. Um die rollenspezifischen Ziele und

Aufgaben erfolgreich durchzusetzen, werden die moglichen Handlungsalternativen in der

2 FRANK & SLIWKA (2006), KOHLER & GIEBEL (2008b)

» Vgl. BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); BPB (2003); WALENSKY (2008)
30 Vgl. BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007);BPB (2003); WALENSKY (2008)
31 KLIPPERT (2008)

12



Gruppe diskutiert und das taktisch-strategische Vorgehen entwickelt. Alle wichtigen
Vorsitze und Eckpunkte werden schriftlich festgehalten. Der Spielleiter iibernimmt die
Rolle des Beobachters und Beraters.

. Interaktion zwischen den Gruppen: Die Interaktionen zwischen den Spielgruppen
erfolgen sowohl in schriftlicher (verfassen von Briefen und Anfragen) als auch in
miindlicher Form (Gespriche, Verhandlungen). Die Spielgruppen informieren einander,
sie agieren und reagieren, diskutieren, verhandeln und bilden Erfolg versprechende
Koalitionen. Bei Bedarf kann der Spielleiter gezielte Interaktionen durch Ereigniskarten
hervorrufen.

. Vorbereitung der Konferenz: Die Interaktionsphase wird durch eine kurze
Bilanzierungsphase iiber die erreichten Ergebnisse abgeschlossen. Anschliefend wird die
Konferenz sachlich und methodisch vorbereitet. Hier werden Positionen, Argumente und
das taktische Vorgehen der Spielergruppen gekléart. Die Gruppenmitglieder bestimmen
einen Gruppensprecher, der zu Beginn der Konferenz die Eingangsstatements der
Interessengruppe vortragen soll. Es wird eine Konferenzordnung aufgestellt. Die
Statements sollten protokolliert werden.

. Durchfithrung der Konferenz: An der Konferenz nehmen alle Gruppenteilnehmer in
thren vorgegebenen Rollen teil. Der Spielleiter erdffnet und leitet die Konferenz und
tibernimmt eine plausible Nebenrolle (z.B. Oberbiirgermeister, Umweltminister). Die
Eingangsstatements mit den Problemlosungen jeder Gruppe werden von den jeweiligen
Gruppensprechern vorgetragen. Sachliche Riickfragen und ,,Zwischenrufe sind dabei
erlaubt. Erst im Anschluss, wenn alle Stellungnahmen vorgetragen wurden, wird dariiber
diskutiert. Fiir eine moglichst straffe Aussprache und Kompromissfindung wird die
Diskussionsdauer fixiert (z.B. auf 30 Minuten). Fiir die Auseinandersetzung mit offen
gebliebenen Punkten kann die Konferenz zu einem spiteren Zeitpunkt fortgesetzt oder
es konnen ,,pro forma“ fiktive Ausschiisse beauftragt werden.

. Phase Spielauswertung: Abschliefend werden die Ergebnisse sowie der Spielverlauf
von den Spielteilnehmern rekapituliert, kritisiert und bewertet. Es werden die
methodische Vorgehensweise sowie das Kommunikations- und Teamverhalten der
Teilnehmer analysiert. Wihrend des Spieles offen gebliebene sachliche Fragen und
Unklarheiten konnen bei der Planspielnachbereitung von dem Spielleiter bzw. Lehrer

gezielt aufgegriffen und geklart werden.
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¢) Zukunftswerkstatt

Die Zukunftswerkstatt ist eine Methode zur Losung gesellschaftlicher Probleme. Sie soll die

Fantasie anregen und ungenutzte kreative Fihigkeiten sowie Problemlosungspotenziale und neue

Ideen freisetzen. Im Rahmen einer Zukunftswerkstatt konnen die erforderlichen Ressourcen zur

Problemlésung mobilisiert, Visionen fiir die individuelle bzw. gemeinsame Zukunft entwickelt

und konkrete Schritte zur Erreichung dieser Ziele geplant werden. Zukunftswerkstatt ist fordernd

fiir die Stirkung zwischenmenschlicher Kontakte aber nicht geeignet fiir die Vermittlung von

Inhalten.*

Der Zukunftswerkstatt verlduft durch folgende drei Phasen:

1.

Kritik- bzw. Beschwerdephase: In dieser Phase wird der Status Quo der Gegenwart
analysiert. Alle Probleme in der Gegenwart, Unzufriedenheit und Kritik zu der
Gegenwart aller Beteiligten werden gesammelt.

Fantasie-, Utopie- oder Visionsphase: In dieser Phase werden eigene Zukunftsbilder
entwickelt. Alle personlichen Wiinsche in Bezug auf das Leben und die Arbeit werden
formuliert. Dabei wird bewusst der Bereich der Utopie angesteuert.

Realisationsphase: Nach der Formulierung und Bestimmung des Zukunftsbildes wird
die Umsetzung vorbereitet und durchgefiihrt. Es werden die Wege zwischen dem Ist-
Zustand und dem gewiinschten Zustand (Vision) hergestellt und konkrete

Handlungsschritte entwickelt.”

Bei der Umsetzung von Zukunftswerkstitten sollen die im Folgenden dargestellten Hinweise

beriicksichtigt werden:

An einer Zukunftswerkstatt kann sich eine Klasse mit 15 bis 25 Schiiler beteiligen.

Eine Werkstatt dauert mindestens zwei bis drei Tage. Je kiirzer die Werkstitten sind,
desto mehr verlieren sie an Intensitit.

Eine intensive und gute Vorbereitung durch gut geschulte Betreuer ist notwendig.

Die Moderation der Zukunftswerkstatt schafft einen Rahmen in dem sich die Schiiler mit
einem Thema und der Entwicklung konkreter Handlungsschritte auseinandersetzen. In
diesen Rahmen werden sie auch durch die verschiedenen Phasen der Werkstatt gefiihrt.

Die Lernergebnisse diirfen keiner schulischen Bewertung ausgesetzt werden.

32 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); FROMELT & JAGER (2008); BOTTGER, (2001)
33 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); FROMELT & JAGER (2008); BOTTGER, (2001)
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= Aus einer Werkstatt konnen sich weitere eigenstindige, miteinander vernetzte Projekte

entwickeln.

d) Nachhaltige Schiilerfirmen

Nachhaltige Schiilerfirmen sind dauerhafte betriebswirtschaftliche Strukturen in denen die

Schiiler ein oder mehrere Giiter und/oder Dienstleistungen anbieten oder verkaufen. Um die
Firma zukunftsfihig und nachhaltig zu gestalten werden neben wirtschaftlichen auch
okologische und soziale Aspekte in die Planung und den laufenden Betrieb einbezogen. Die
Beteiligung an Schiilerfirmen fordert das handlungsorientierte Lernen der Schiiler. Immer wieder
entstehen in neuer Situation neue Herausforderungen, die von den Schiilern und Lehrpersonen
diskutiert, untersucht, verhandelt und gelost werden miissen. Das Agieren in der
marktwirtschaftlichen Realitit motiviert, ldsst Unternehmergeist entstehen, stidrkt personliche
Fihigkeiten und Teamgeist, Entscheidungsfreudigkeit und Verantwortung.™

Nach der allgemeinen Einfithrung durchliduft ein Schiilerfirmen-Projekt die folgenden typischen

Phasen’:

1. Ideenfindung: Mit Hilfe eines erfahrenen Moderators sowie einfacher strukturierter
Befragungen der angestrebten Kunden (dass sind in der Regel zunidchst die Mitschiiler,
Eltern oder Bekannte) werden Erfolg versprechende Geschiftsideen sowie
Kundenbediirfnisse identifiziert. Der Nutzen fiir den Kunden wird zudem an den
Dimensionen: Qualitidt, Kosten und Zeit analysiert. Fiir die Realisierung der Schiilerfirma
sollen Kosten- und Zeitaufwand realistisch abgeschitzt werden.

2. Marktanalyse: Die Zielgruppe und ihre Bediirfnisse werden moglichst prézise
charakterisiert und eine auf sie bezogene Markt- und Konkurrenzanalyse erarbeitet. Die
eigene Geschiftsidee wird mit der lokalen Konkurrenz verglichen und so eine eigene
Wettbewerbsstrategie identifiziert. Mit der Fragestellungen ,,was tun wir, wann...?*
werden unterschiedliche Szenarien und Entwicklungspotenziale der Schiilerfirma erprobt.

3. Geschiftsplanung: Die Schiiler entwickeln zunichst ihr Marketingkonzept. Es soll ein
optimaler ,,Marketingmix‘ erreicht werden, fiir den geklért sein muss: ,,Welche Produkte
oder Dienstleistungen werden tatsidchlich angeboten?*, ,,Wie konnen diese aufeinander
und auf die Bediirfnisse des Kunden abgestimmt werden und wie sieht der Weg vom
Angebot bis zur Gewinnung des Kunden aus?* In engem Zusammenhang damit werden

die Preisgestaltung, das Konzept fiir die Werbung und die bestgeeigneten Werbemittel

¥ BLK-PROGRAMM*21% (2002); BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); DASECKE (2008); NASCH21 (2008);
BERNERT et al (2002)
3 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); DASECKE (2008); NAScH21 (2008); BERNERT et al (2002)
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diskutiert. Es wird {iber Verantwortlichkeiten abgestimmt und der Ablauf fiir das
Tagesgeschift organisiert. .

4. Realisierungsphase I: Lieferantenkontakte werden aufgenommen, die
Marketingunterlagen sowie das Finanzierungskonzept erstellt.

5. Realisierungsphase II: Der Betrieb der Schiilerfirma wird aufgenommen.

6. Realisierungsphase III: Das Konzept wird verbessert und optimiert

7. Abschluss: Die Firma wird sauber aufgelost oder an die nédchste Gruppe iibergegeben.

Die Entwicklung von Geschiftsideen, Geschiftsplan Marktanalyse, Marketingkonzepte,
Organisations- und Personalplan, Kapital- und Finanzplanung sowie die Wahl einer Rechtsform
sind wichtige Bestandteile eines Businessplans der Schiilerfirmen. Sie werden gemeinsam von

den Mitarbeitern diskutiert, umgesetzt und entschieden.®

Nachhaltige Schiilerfirmen sind an allen Schulformen mit Sekundarstufe I und II erfolgreich
erprobt. Die Schiilerfirma ist mit zwei Arbeitsgemeinschaftsstunden (AG) und zwei Stunden
Wahlpflichtkurs (4 Stunden wdochentlich) im Laufe eines Schuljahres z.B. im Rahmen des

Faches Arbeit/Wirtschaft mit dem Stundenplan gut zu verkniipfen.®’

e) Syndromansatz (Syndrome globalen Wandels)
Dieser Ansatz wurde in den 90er Jahren als Reaktion auf die durch anthropogene FEinfliisse

problematischen Beziehungen zwischen Mensch und Umwelt entwickelt und dient dazu die
Wechselwirkungen zu beschreiben, zu systematisieren und zu kategorisieren. Vor dem
Hintergrund erkennbarer Trends werden Handlungsméglichkeiten fiir zukunftsfihige
Problemlosungen und Entwicklungen aufgezeigt. Dieser Ansatz bietet den Schiilern die
Moglichkeit  komplexer interdisziplindrer  Betrachtungen  von  Ursache-Wirkungs-
Zusammenhidngen z.B. in Hinblick auf den globalen Wandel. Die erworbenen
naturwissenschaftlichen Erkenntnisse werden den sozialen und 6konomischen Zusammenhéngen
zugeordnet und vor dem Hintergrund der nachhaltigen Entwicklung bewertet. Eine
Auseinandersetzung mit diesen Zusammenhidngen fithrt zur Identifizierung der eigenen

Wertvorstellungen und eroffnet die Moglichkeit diese zu reflektieren. Dabei entdecken und

3 BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); DASECKE (2008); NAScH21 (2008); BERNERT et al (2002)
7 BLK-PROGRAMM*21% (2002); BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); DASECKE (2008); NASCH21 (2008);
BERNERT et al (2002)
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entwickeln die Beteiligten - als wichtige Schliisselqualifikationen fiir eine nachhaltige

Lebensweise - eigene Einfluss- und Halndlungsm(jglichkeiten.38

Der Syndromansatz besteht aus folgenden Arbeitsauftrigen:>

1.

Identifizieren der Symptome des Syndroms: Die Schiiler setzen sich mit der
vorgegebenen Literatur, Bildern und Grafiken zu dem Syndrom und dessen
Auswirkungen auseinander. Sie analysieren die Informationen und iiberlegen welche
Folgen dem betrachteten Syndrom zugeschrieben werden konnen. Die gefundenen
Auswirkungen (Symptome) werden auf einer ,,Liste der Auswirkungen* festgehalten.
Beschreiben und verstehen der einzelnen Symptome: Unklare Auswirkungen bzw.
Begriffe werden in der Gruppe und mit Hilfe von Lexika und Internet geklart.
Kategorisieren der einzelnen Symptome: Die festgestellten Auswirkungen
(Symptome) eines Syndroms werden aus der ,,Liste der Auswirkungen* ausgeschnitten
und auf DIN A3 Bogen Bereichen aus den ,,Sphiren der Syndrome Globalen Wandels**
zugeordnet. Die Schiiler iiberlegen, ob Auswirkungen fehlen und erginzen diese. Pro
Sphére soll mindestens eine Auswirkung erfasst werden.

Erstellung eines globalen Beziehungsgeflechts zum Syndrom: Die Schiiler stellen die
Zusammenhénge zwischen den einzelnen Auswirkungen in der Sphéren her. Mit Pfeilen
werden die Ursache-Wirkung-Beziehungen zwischen den einzelnen Symptomen des
Syndroms gezeichnet. Am Ende ist ein Beziehungsgeflecht entstanden.

Prisentation des globalen Beziehungsgeflechts zum Syndrom: Die Schiiler {iberlegen,
wie sie ihr ausarbeitetes Beziehungsgeflecht den anderen Schiilern vorstellen und

erkldren konnen. Anschliefend présentieren alle Gruppen ihre Ergebnisse.

38

BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007); BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007a); KNAPP (2008); CASSEL-

GINTZ & HARENBERG (2002)

39

BLK-PROGRAMM TRANSFER -21 (2007a)

0 Sphiren des globalen Wandels: Biosphire, Atmosphire, Pedosphiire, Bevolkerung, Wirtschaft, Hydrospire,
Psychosoziale Sphire, Gesellschaftliche Organisation, Wissenschaft/Technik
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3 Methoden

3.1 Quantitative Untersuchung von UN -Dekade-Projekten
In einem ersten Schritt werden mittels einer quantitativen Befragung Mitarbeiter von UN-

Dekade Projekten befragt. Ziel dieser schriftlichen Befragung ist es, Erfolgsfaktoren fiir die
Umsetzung und Durchfiihrung von BNE-Projekten zu identifizieren.

Die quantitative Befragung erscheint im Untersuchungskontext deshalb besonders gut geeignet,
da sie es ermoglicht ein moglichst breites Meinungsbild der Akteure, die Einschitzung und
Erfahrungen der Projektleiter, -koordinatoren und -bearbeiter’' sowie mogliche
Gemeinsamkeiten und Unterschiede bei der Umsetzung von BNE-Projekten bzw. BNE-Ansitzen

zu erfassen.

Entwicklung des Fragebogen und Durchfithrung der Untersuchung

Der theoretische Hintergrund und damit die Grundlage fiir die Konzipierung des Fragebogens
basiert (a) auf dem Konzept ,,Musterlosungen im Naturschutz und politische Bausteine fiir
erfolgreiches ~ Handeln® von  BRENDLE  (1999),  welches auf  verschiedenen
sozialwissenschaftlichen Theorien basiert (z.B. Konzepte der Netzwerktheorie, Theorie der
Verhandlungssysteme, horizontale Politikkooperationen, Ansédtze zur Analyse der
Erfolgsbedingungen von Umweltpolitik).** Dariiber hinaus wurden bei der Vorbereitung des
Fragebogens (b) die Typologie von Kooperationsformen zwischen Schulen und auBerschulischen

Partner® sowie (c) Methoden und Instrumente der Selbstevaluation von BNE** beriicksichtigt.
Inhaltlich fokussiert der Fragebogen auf:

= QGriinde fiir die Projektinitiierung,
= Zielsetzung und fachliche Inhalte des jeweiligen Projektes
*  Projektdurchfithrung und —evaluation

»  Anschlussfahigkeit des Bildungsangebots an schulische Anforderungen.

Der Fragebogen umfasst insgesamt 57 Fragen. Dabei handelt es sich teilweise um geschlossene

Einzelfragen, zum grofleren Teil jedoch um ,,Fragebatterien* mit Mehrfachnennungen. Da nicht

4 Bei der Verwendung der Begriffe ,,Schiiler, ,,Projektleiter* oder andere ménnliche Schreibweisen ist auch die
weibliche Form eingeschlossen. Zugunsten der Lesbarkeit des Textes wird eine durchgehend maskuline Form
verwendet.

2 BRENDLE (1999)

# ZACHOW (2005)

* DOMBROWSKY-BROCKMEYER et al. (2005)
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immer alle denkbaren Antworten durch Vorgaben abgedeckt werden konnen,” wurden einige
Fragen zudem durch offene Antwortkategorien ergéinzt (z.B. ,,Anderer Bereich und zwar:*“ oder
,»donstiges und zwar:*). Zwei Fragen waren als ,Filterfragen* konstruiert. Diese Filterfragen
boten die Moglichkeit Fragenkomplexe, die fiir eine Gruppe der Befragten nicht relevant waren
(z.B. Fragen nur fiir Projekte, die Projektpartner aus dem schulischen Bereich haben) zu
iiberspringen. Die Antworten wurden iiberwiegend durch Likert-Skalen (6-Punkte-Rating-
Skala) mit vorgegebenen extremen Antwortkategorien an ihren Polen gemessen (z.B. ,,frifft
vollig zu* bis ,, trifft iiberhaupt nicht zu*; , sehr stark* bis ,,sehr schwach* oder ,,sehr grof3“ bis

“sehr gering “..

Der Pretest wurde mit Experten aus den Bereichen Naturschutz, BNE und Forstpolitik
(insgesamt 6 Personen) durchgefithrt. Diese Experten verfiigten iiber mit dem
Untersuchungskollektiv vergleichbares Wissen. Der erarbeitete Fragebogen erwies sich bei
diesem Pretest als praktikabel, nur einige Fragen und Antwortkategorien mussten iiberarbeitet
werden.

Die der Befragung zugrunde liegende Grundgesamtheit sind alle bis Mai 2008 in Deutschland
ausgezeichneten offiziellen UN- Dekade-Projekte*’. Von diesen 580 ausgezeichneten Projekten
waren einige bereits zum zweiten Mal ausgezeichnet, so dass real von 505 unterschiedlichen
Dekade-Projekten auszugehen war. Diese 505 Dekade — Projekte wurden in einer Vollerhebung
in die Untersuchung einbezogen und in einem ,,Online-Anschreiben um die Unterstiitzung der
vorliegenden Studie gebeten. Um den Riicklauf zu erhohen, wurde nach drei Wochen ein

Erinnerungsschreiben an alle Kontaktpersonen der befragten Projekte gesendet.

Auswertung der Ergebnisse

Der Qualititsstandard einer Untersuchung ldsst sich nach in der quantitativen Sozialforschung
geltenden Giitekriterien wie Objektivitit*® (Unabhiingigkeit von Forscher), Reliabilitit*’
(Zuverlidssigkeit der Messung) und Validitit™ (Giiltigkeit des Messinstruments) iiberpriifen. Die

theoretische Ableitung der Fragestellung, die intensive Diskussion und Abstimmung der

* SCHONECK & VOB (2005: 81)

“ BORTZ & DORING (1995)

*" DEKADE-PROJEKTE (2008)

* Objektivitit bedeutet, dass unabhiingig von dem Forscher, bei einem Test die gleichen Ergebnisse auftreten
wiirden. (Vgl. BORTZ & DORING (1995,180) zitiert nach SEIPEL & RIEKER (2003)

¥ Reliabilitit bzw. Zuverlissigkeit einer Untersuchung bedeutet ... das AusmaB ... in dem wiederholte Messungen
eines Objektes mit einem Messinstrument die gleichen Werte liefern (Schnell/Hill/Esser 1999) zitiert nach SEIPEL
& RIEKER (2003)

O Validitit bzw. Giiltigkeit eines Messinstrumentes bedeutet ,,... das Ausmal, in dem das Messinstrument
tatséchlich das misst, was es messen sollte (Schnell/Hill/Esser 1999) zitiert nach SEIPEL & RIEKER (2003)
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angewandten Fragen, die standardisierte Form der Befragung (vor allem Fragen mit
vorgegebenen Antwortkategorien) sowie der durchgefiihrte Pretest sollen in dieser Studie dazu
beitragen, diesen Anforderungen besser gerecht zu werden. Die Datenanalyse erfolgte mit der
statistischen Standardsoftware SPSS. Jede Antwort der Befragten wurde mit einem klar
identifizierbaren Zahlenwert kodiert. Das Skalenniveau der Variablen wurde angegeben. Die
Verteilung bestimmter Merkmale (z.B. Wie oft trifft ein bestimmtes Verhalten auf?) der
Befragten wurden mit Hilfe univariater Analysen deskriptiv beschrieben. ,,Hdufigkeiten der
Nennung* sind grafisch in Form von Diagrammen, und Tabellen im Ergebniskapitel dargestellt.
Interpretationsbasis sind die Prozentwerte, die auf den gewonnenen Daten der 153 Fragebogen
basieren. Die beriicksichtigten Mehrfachnennungen sind in der Ergebnisdarstellung vermerkt.
Die Mehrfachnennungen der offen formulierten Fragen wurden nach Gruppen (z.B. Partner,

Institutionen) zusammengefasst.

Interessant fiir die Untersuchung waren im Weiteren mogliche wechselseitige Beziehungen
zwischen den gewonnenen Daten. Ausgewihlte Daten wurden mit Hilfe bivariater Analysen
getestet. Die Zusammenhinge wurden mit Hilfe eines Vergleichs zwischen den beobachteten
und den erwarteten Werten in Kreuztabellen mittels Chi-Quadrat-Test auf ihre Signifikanz

tiberpriift. Ab einem Chi-Quadrat Koeffizienten < 0,05 gilt der Zusammenhang als signifikant.

3.2 Expertenbefragung

Ziel der Expertenbefragung war es vor allem Brandenburg spezifische Leitlinien bzw. ,,Soll*
Vorstellungen fiir eine BNE-orientierte Waldpddagogik zu identifizieren. In Hinblick auf BNE
sowie unter Beriicksichtigung der organisatorischen Voraussetzungen sollen folgende Aspekte
erfasst werden:

(a) Anforderungen an das neue Waldpddagogikkonzept

(b) Stirken und Schwichen der aktuellen Bildungsarbeit in Brandenburg

(c) Verbesserungsmoglichkeiten bzw. Vorschlége fiir die Bildungsarbeit in Brandenburg

(d) Schwierigkeiten bzw. Probleme und Risiken, die bei der Umsetzung der BNE-

orientierten Waldpéddagogik zu erwarten sind.

Die Expertenbefragung erfolgte durch leitfadengestiitzte problemzentrierte Telefoninterviews’'.
Der Interviewleitfaden umfasst insgesamt fiinf sehr offene und acht konkretisierenden Fragen,
die sich thematisch an den bisher gewonnenen Ergebnissen aus den Teilprojekten I und II und

methodisch an der SWOT (bzw. SPOT) — Analyse > nach GRAF & SPENGLER (2004) orientierten.

1 Aus zeitlichen Griinden konnte einer der befragten Experten kein Telefoninterview machen. Thm wurde der
Fragebogen (Leitfaden) mit der Bitte um schriftliche Beantwortung per E-mail zugesandt.

Die SWOT-Analyse ist ein Werkzeug des strategischen Managements. Sie wird z.B. zur Situationsanalyse und
Qualitdtsentwicklung von Betrieben verwendet. Dieses Analyseverfahren betrachtet innerbetriebliche Stidrken
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Der Leitfaden diente vor allem dazu das Hintergrundwissen der Interviewer einzubringen, und
die vorbereiteten Themenbereiche vollstindig anzusprechen. Diese Methode bietet eine relativ
hohe Flexibilitit im Prozessablauf und die Moglichkeit unerwartete Aspekte zu erfassen. Die
Interviewten wurden zwar durch den Interviewleitfaden gelenkt, konnten aber offen und ohne

Antwortvorgaben darauf reagieren.”

Es wurden Gespriche mit sechs Experten aus den Bereichen Waldpddagogik (Teilnehmer aus
dem Arbeitskreis Waldpiddagogik in Brandenburg) und zwei Experten aus dem Bereich Schule
gefiihrt. Die durchschnittliche Interviewdauer betrug etwa 20 Minuten. Die Interviews wurden

mit Hilfe eines Aufnahmegerits aufgezeichnet.

Die Aussagen der Befragten wurden transkribiert und in Anlehnung an die qualitative
Inhaltsanalyse nach MAYRING ausgewertet. Diese Analysetechnik untersucht die manifesten
Kommunikationsinhalte, d.h. Aussagen von Befragten, die diese bewusst und explizit von sich
gegeben haben®. Die Interviewtexte wurden mit dem Verfahren der ,2Zusammenfassung‘
analysiert. Ziel dieses Verfahrens ist es, das Material so zu reduzieren, dass die wesentlichen
Inhalte erhalten bleiben und durch Abstraktion ein iiberschaubarer Korpus geschaffen wird, der
immer noch Abbild des Grundmaterials ist’>. Die Zusammenfassung erfolgte anhand eines auf
Basis der Interviewtexte sowie theoretischer Vorannahmen® erstellten Kategoriensystems57

unter das die entsprechenden Textstellen subsumiert wurden.

(Strength) und Schwichen (Weakness) sowie Chancen (Opportunities) und Gefahren (Threats), die die
Handlungsfelder des Unternehmens betreffen, um auf dieser Basis eine Strategie fiir die Ausrichtung der
Unternehmensstrukturen und der Entwicklung der Geschiftsprozesse ableiten zu konnen GRAF & SPENGLER (2004).
3 MAYRING (2003)

> LAMNEK, (1993)

35 MAYRING, (2003)

% Die theoretischen Vorannahmen resultieren im Wesentlichen auf dem Modell der SWOT- Analyse ( GRAF &
SPENGLER, 2004).

7 vgl. MAYRING, 2003 sowie ATTESLANDER (1995): Kategorien werden in diesem Fall als abgeleitete
Sortierbegriffe verstanden nach denen das Textmaterial untersucht wird, um bestimmte Eigenschaften des Textes
herauszufiltern und unter eindeutig definierten Begriffen zu ordnen. Sie werden im Laufe der Untersuchung
individuell entwickelt und sind nicht an standardisierte Schemata gebunden.
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Insgesamt wurden fiinf Kategorien ausgeschieden
¢ Wichtigste Anforderungen an das neue Waldpadagogikkonzept
e Stirken der brandenburgischen Bildungsarbeit
e Schwichen der brandenburgischen Bildungsarbeit
® Verbesserungsmoglichkeiten der Bildungsarbeit in Brandenburg

e Zu erwartende Schwierigkeiten/ Probleme/ Risiken

Die gewonnenen Ergebnisse dienten als Ausgangsbasis fiir eine darauf folgende Workshopreihe

(2 Workshops).

3.3 Workshopreihe

Im Rahmen des Projektes wurden im Ministerium fiir Lindliche Entwicklung, Umwelt und
Verbraucherschutz (MLUV) Brandenburg zwei Workshops (WS) mit Vertretern aus den
Bereichen Waldpiddagogik, Natur- und Umweltschutz und Schule durchgefiihrt.

Anzahl der Vertreter

Institution
WS1 WS 2

Ministerium fiir Lindliche Entwicklung, 2 2
Umwelt und Verbraucherschutz des Landes
Brandenburg (MLUYV)
Arbeitskreis Waldpiddagogik 4 5
Naturschutz 1 0
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport 1 0
(MBIJS)
Schule 2 2
Institut fir Forst- und Umweltpolitik, 2 2
Uni Freiburg
Insgesamt 12 11

Tab. 1 Teilnehmer an der Workshopreihe

Ziel des ersten Workshops war die Entwicklung eines groben Rahmenkonzeptes fiir die BNE-
orientierte Waldpddagogik in Brandenburg. Dabei wurde in einem ersten Schritt das Oberziel
formuliert. Anschlieend erarbeiteten die Teilnehmer die vorgegebenen Konzeptinhalte wie z.B.
Zielgruppe, Infrastruktur und institutionelle Verankerung, Inhalt und Methoden.

Diese Ergebnisse wurden im zweiten Workshop konkretisiert und die jeweiligen Schritte zur

Umsetzung festgelegt. Der Prozess wurde von einer externen Moderatorin begleitet.
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4 Ergebnisse

4.1 Ergebnisse der quantitativen Untersuchung von UN-Dekade Projekten

Die nachfolgende Darstellung konzentriert sich auf diejenigen Ergebnisse, die fiir die Umsetzung

einer BNE-orientierten Waldpddagogik in Brandenburg hilfreich erscheinen.

Die Riicklaufquote der schriftlichen Befragung betrigt mit 153 vollstindig ausgefiillten
Fragebogen (bei einer Vollbefragung) mehr als 30%° und ist somit statistisch reprisentativ.”’

Zwei Fragekomplexe waren nur bei Bejahung einer vorhergehenden ,,Filterfralge“60

zuginglich
und konnten folglich nicht von allen Befragten beantwortet werden. Die Auswertung dieser
Daten basiert auf Aussagen von 101 Personen (bei der ersten Filterfrage) und von 115 Personen
(bei der zweiten Filterfrage). Zur besseren Nachvollziehbarkeit wird in den jeweiligen

Ergebniskapiteln nochmals darauf hingewiesen.

4.1.1 Untersuchungskollektiv
Das Untersuchungskollektiv ist mit 43,8 % (n = 67) Frauen und 41,2% (n = 63) Méinnern

nahezu ausgeglichen. 15% (n = 23) der Befragten machten keine Angabe zu ihrem Geschlecht

(vgl. Abb. 3).

Die Altersspanne der befragten Personen reicht von 18 bis iiber 65 Jahre. Dabei liegt der
Schwerpunkt im Alter von 30 — 45 (43,8%, n = 67) sowie von 46 — 55 Jahren (32,7%, n = 50).
12,4% (n = 19) gaben ihr Alter zwischen 56 und 65 an und 7,8% (n = 12) waren jiinger als 30
Jahre (18 bis 29 Jahre). Nur zwei der Befragten gaben an iiber 65 Jahre alt zu sein (vgl. Abb. 4).

¥ Dariiber hinaus wurden 100 weitere Fragebogen nur teilweise ausgefiillt. Die Daten wurden nicht in die
Auswertung einbezogen.

% SEIPEL & RIEKER (2003)

60 Filterfragen bieten die Moglichkeit Fragenkomplexe, die fiir eine Gruppe der Befragten nicht relevant sind (z.B.
Fragen zu Projekten, die nur Projektpartner aus dem schulischen Bereich haben) zu iiberspringen.
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Abb. 3 Altersverteilung des Untersuchungskollektivs ( Mehrfachnennungen moglich)

Die Daten aus dieser Befragung basieren iiberwiegend auf Aussagen von Projektleitern (41,2%,
n = 63) (vgl. Abb. 4). 242% der Befragten (n = 37) dullern sich aus der Sicht des
Projektkoordinators und nur ein kleinerer Teil (7,2%, n = 11) der Aussagen spiegelt die
Sichtweise von Projektmitarbeitern wieder. 8,5 % der Befragten (n = 13) nehmen andere
Positionen im oder auflerhalb des Projektes ein (z.B. wissenschaftliche Mitarbeiter,
Sachgebietsleiter, Schulleiter, Leiter einer beteiligten Einrichtung). 17% der Befragten (n = 26)
besetzten gleichzeitig zwei oder drei Positionen im Projekt, z. B.:

= Projektleiter, -koordinator und —mitarbeiter (Ein-Mann Firma)

* Projektleiter, -mitarbeiter und- planer

= Projektleiter und Referent

= Projektleiter und Konrektor usw.
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Abb.4  Verteilung der Befragten nach ihrer Position im Projekt

4.1.2 Tatigkeitsfeld der Befragten

Ein Drittel der Befragten (32%, n = 49) gibt explizit auferschulische Bildung als
Tatigkeitsbereich an. Weniger sind in Interessenverbianden bzw. NGOs (17%, n = 26) und
,anderen Bereichen* (15,7%, n = 24) (vgl. Abb. 5) titig. Zu diesen ,,anderen Bereichen* zdhlen
z.B. Lokale Agenda 21, kirchliche Einrichtungen, Kommunalverwaltung, Biirgerstiftung.
Erheblich kleiner ist der Anteil der Projektvertreter, die im Bereich Schule (13,7%, n = 21) oder
Universitéten (7,2 %, n = 11) titig sind. Sehr wenige Projektvertreter sind in Unternehmen oder

Verwaltungsinstitutionen auf Landes- und Bundesebene titig.
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Abb.5  Titigkeitsfeld der Befragten

Die Ergebnisse zeigen, dass Schiiler und Schiilerinnen die zentrale Zielgruppe der
ausgezeichneten BNE-Projekte darstellen und die meisten Schulformen in vergleichbarem Malfle
angesprochen werden. Konkret richten sich die Projekte an Gymnasien (55,6%, n = 85),
Hauptschulen (53,6%, n = 82), Realschulen (52,3%, n = 80), Grundschulen (50,3%, n = 77)
Berufsschiiler (38,6%, n = 59), Studenten (32,7%, n = 50) und Kindergartenkinder (26,8%, n =
41) (vgl. Abb. 6). Fir BNE-Projekte ebenfalls von Bedeutung sind die Zielgruppen
Multiplikatoren (48,8%, n = 75) und Familien (29,4%, n = 45). Einige wenige Projekte richten
sich an Senioren und Menschen mit Behinderungen. Unter ,,Sonstige* (20,8%, n = 32) wurden
nur selten genannte Zielgruppen wie z.B. Forder- und Sonderschiiler, Migranten sowie
Mitarbeiter von Unternehmen zusammengefasst. Lediglich ein Projektvertreter hat keine

Identifizierung der Projektzielgruppen gemacht.
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Abb.6  Ausrichtung der BNE-Projekte nach Zielgruppen (Mehrfachnennungen maéglich)

Befragt nach ihren Projektpartnern, gaben die meisten Befragten (66%, n = 101) an, dass Sie
Projektpartner  aus  dem  schulischen  Bereich  (Schule, Bildungsministerium,
Weiterbildungseinrichtungen) haben. 34% (n = 52) der befragten Akteure haben keine

schulischen Projektpartner.

Die Ergebnisse aus der Zusammenarbeit zwischen den ausgezeichneten BNE-Projekten und

ihren schulischen Partnern werden im folgenden Kapitel dargestellt.
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4.1.3 Kooperationen mit Projektpartnern aus dem Bereich Schule
Die Aussagen zur Kooperation mit schulischen Partnern basieren auf insgesamt 101 Befragten,

mit Projektpartnern aus dem schulischen Bereich.

Leitung der Bildungsangebote

Die Bildungsangebote werden in diesen BNE-Projekten vor allem von den auBerschulischen
Partnern (39,9%, n = 61) sowie von Lehrkriften (36,6% n = 56) geleitet (vgl. Abb. 7).
AuBerschulische Partner in diesen Projekten sind z.B. Referenten bzw. Bildungsreferenten von
NGOs, externe Experten (wie Forster, Naturwarte, Landwirte), Berater, Verwaltungsangestellte,
Studierende und Kiinstler. 15,7% (n = 24) der Projektvertreter gaben an, dass die
Bildungsangebote in ihren Projekten nicht von auflerschulischen Partnern oder Lehrkriften
sondern von eigenen Personal im Rahmen des Projektes (Pddagogen, Fachpersonal,
Honorarkrifte, Studenten), Multiplikatoren, selbstorganisierte Schiiler und Jugendliche geleitet

werden.

15,7%
n=24

36,6%
n=56

O Lehrkrafte
B AuBerschulische Partner
O Andere

39,9%
n=61

Abb. 7 Leitung der Bildungsangebote

28



Schiilerbeteilicung

Nach Aussage der meisten befragten BNE-Projektvertreter (insgesamt 66,5%, n = 67) sind die
Schiiler an der Gestaltung und Auswahl der Themen in den BNE-Projekten stark beteiligt (vgl.
Tab. 2). Bei 28,6% (n = 29) der Projekte ist die Schiilerbeteiligung bei der Themenwahl

schwach. Nur wenige Befragte (4,9%, n = 5) machten hierzu keine Angaben.

Schiilerinnen sind an der Gestaltung und Auswahl
von Themen in den BNE-Projekten beteiligt.

Intensitdt Prozent (%) Haufigkeit (n)
sehr stark 13,9 14
stark 22,7 23 26;5570
eher stark 29,9 30
eher schwach 18,8 19 } 28.6%
schwach 6,9 n=29
sehr schwach 29
k.A. 4.9
Gesamt 100 101

Tab.2  Grad der Beteiligung der Schiiler an der Auswahl
von Inhalten BNE-Projekten

Die Beteiligung der Schiiler an der Auswahl und Gestaltung von Kooperationsbeziehungen im
jeweiligen Projekt wird sehr unterschiedlich bewertet. So reden insgesamt 44,5 % (n = 45) von
einer nennenswerten Beteiligung (,,eher stark® — ,,sehr stark®) der Schiiler bei der Wahl der
Kooperationspartner, wihrend insgesamt 45,5 % (n = 46) der Befragten die Schiilerbeteiligung
bei diesem Aspekt als weniger bedeutend (,,eher schwach* — ,,sehr schwach*) bewerten. (Tab. 3).
Betrachtet man die Hiufigkeiten der Nennung bei den einzelnen Antwortvorgaben, fillt eine
Héaufung der Nennungen in den Beteiligungsbereichen ,,stark® , ,.eher stark* und ,,eher schwach*

auf. Weniger als 10% (n = 10) der Befragten haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

Beteiligung der Schiiler an der Auswahl und Gestaltung
von Kooperationsbeziehungen im Projekt

Intensitdt Prozent (%) Haufigkeit (n)
sehr stark 6,9 7 44.,5.%
stark 20,8 21 n= 45
eher stark 16,8 17
eher schwach 28,7 29 45.5%
schwach 9,9 10 n= 46
sehr schwach 6,9 7
k.A. 9.9 10
Gesamt 100 101

Tab. 3  Schiilerbeteiligung an der Auswahl und Gestaltung von
Kooperationsbeziehungen im Projekt
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Methodisch-didaktische Hintergriinde

Die meisten Befragten bewerteten die Bedeutung von gemeinsamen Lernen und Probleml6sen in
ihren Projekte als ,,intensiv* (insgesamt 88,1%, n = 89) (vgl. Tab. 4). Nur in einzelnen Projekten
kommt dieser Herangehensweise ein untergeordneter Stellenwert zu. Nur wenige Befragte (3%,

n = 3) machten hierzu keine Angaben.

Schiiler lernen im Rahmen der BNE-Projekte gemeinsam mit
anderen Kinder und Erwachsenen, Losungen im Sinne der
nachhaltigen Entwicklung zu entwickeln.

Intensitdt Prozent (%) Haufigkeit (n)

sehr intensiv 24,8 25

intensiv 277 28 gg’l% n=
eher intensiv 35,6 36

eher schwach 6.9

schwach 2

sehr schwach 0

k.A. 3

Gesamt 100 101

Tab. 4 Einschdtzung der Intensitdt eines gemeinsamen
Lernprozesses bei den Schiilern

Der Projektinhalt der meisten ausgezeichneten BNE-Projekte (insgesamt 74,2%, n = 75) steht in
engen Zusammenhang zu Unterrichtsfichern (vgl. Tab. 5). 30,7% (n = 31) der Befragten
sprechen von einem ,,starken Zusammenhang, 17,8% (n = 18) von einem ,,sehr starken®, und

25,7% (n = 26) von einem ,,eher starken* Zusammenhang.

Direkter Zusammenhang von Projektinhalten und
Unterrichtsfichern

Intensitdt Prozent (%) Haufigkeit (n)
sehr stark 17,8 18 74.2%
Stark 30,7 31 n="75
eher stark 25,7 26
eher schwach 14,9 15 21.8%
Schwach 3 5 n=22
sehr schwach %
k.A. 4
Gesamt 100 101

Tab. 5 Zusammenhang der Projektinhalt mit Unterrichtsfichern
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Insgesamt 21,8% (n = 22) der Projektvertreter gaben an, dass der Inhalt ihres Projektes einen
,eher schwachen* bis ,,sehr schwachen* Zusammenhang mit den Unterrichtsfichern aufweist

Nur wenige der Befragten (4%, n = 4) machten hierzu keine Angaben.

Die Ergebnisse zu der Frage mit welchen Unterrichtsfichern die Projektinhalte im
Zusammenhang stehen, zeigen, dass sich die Inhalte iiberwiegend an naturwissenschaftlichen
Fichern (80,19%, n = 81) sowie Geografie/ Erdkunde 33,66% (n = 34) orientieren (vgl. Tab. 6).
Gemeinschaftskunde (bzw. Sozialkunde und Politik), Heimat- und Sachkunde bzw. MeNuK
(Mensch, Natur und Kultur) sowie Sprachunterricht sind mit Nennhdufigkeiten zwischen ca.
21% und 28% deutlich weniger hdufig vertreten. Auffallend gering (zwischen ca. 13% und 4%
ist der Bezug zu den Fichern Ethik, Wirtschaftlehre, Bildende Kunst, Gesellschaftslehre,
Mathematik, Geschichte, Hauswirtschaft und Handwerk.

Die Zahl der Mehrfachnennungen weist bereits darauf hin, dass in den meisten Projekten nicht

nur ein Schulfach beriicksichtigt sondern fachiibergreifend gearbeitet wird.

Hdiufigkeit der
Unterrichtsfiacher Prozent (%) Nennung bei
n=101)

Naturwissenschaften (Biologie, Chemie, Physik) 80,19 81
Geographie bzw. Erdkunde 33,66 34
Gemeinschaftskunde, Sozialkunde, Politik 28,71 29
Heimat- und Sachkunde; MENUK 23,76 24
Sprachunterricht (E, D, F) 21,78 22
Ethik 12,87 13
Wirtschaftslehre 11,88 12
Bildende Kunst 9,9 10
Gesellschaftslehre 7,92 8
Mathematik 6,93 7
Geschichte 5,94 6
Hauswirtschaft 3,96 4
Handwerk/Praxis 3,96 4
Andere Ficher 10,89 11

Tab. 6 Zusammenhang der Projektinhalte mit Unterrichtsfichern (Mehrfachnennungen moglich)

Auf die Frage nach der hiufigsten Unterrichtsform in den Dekade-Projekten, nannten die
Befragten Projekttage bzw. Projektwochen (54,2%, n = 83) (vgl. Abb. 8). Deutlich weniger
hiufig wurden Arbeitsgemeinschaften (20,9%, n = 32) und kurzzeitpddagogische Angebote
(20,3%, n = 31) angefiihrt. Vergleichsweise wenige BNE- Projekte boten Fachunterricht (15%,
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n= 23) oder Praktika (10,5%, n = 16) an. 16,3% (n = 25) der Befragten bevorzugen andere
Unterrichtformen als in Abb. 8 dargestellt (z.B. Exkursionen, Diskussionen, Vortrige und

Kunstwettbewerbe).

54,2%
n=83

E

Projekttage/ -wochen

20,9%

Arbeitsgemeinschaften
n=32

20,3%
n=31

Kurzzeitpadagogische
Angebote

Fachunterricht _ 15%
n=23
n=16

Andere

Unterrichtsform

16,3%
n=25

|

20 30 40 50 60

o
—_
o

Haufigkeit der Nennung

Abb.8  Unterrichtsformen in UN-Dekade-Projekten (Mehrfachnennungen moglich)
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In den meisten Projekten werden die im Kontext von BNE haufig geforderten Lernformen (vgl.
Abb. 9) wie ,,Projektarbeit” (90,1%), ,,selbstindige Arbeit* (86,1%), ,,fachiibergreifende Arbeit*
(84,2%), ,,An Alltagssituationen orientierte Projektinhalte*(79,2%) und ,,Arbeit in wechselnden
Lerngruppen® (67,3%) intensiv gefordert.

Eben falls ,,sehr stark® bis ,,eher stark vertreten, aber nur in 30,6% (n = 31) der befragten

Projekte von Bedeutung sind thematisch- und beruflich orientierte Praktika.

! ' [ | [ | [ s
Projektarbeit 86,1%, N=77 | 8’:_/;’
5,9%, n=6
Selbstandige Arbeit 84,2%, n=85 | | ?1?1/0
6%, N=6
g ) ) . 7 14,9%,
£ Fachiibergreifende Arbeit 79,2%, n=80 115
b
o
2] I 20,8%, n=21
S Unterrichtsinhalte an 9%
2 Alltagssituationen anpassen 67,3%, n=68 | | N
- e n=12
< und aktualisieren
Arbeit in wechselnden SR | 27 7% 28 | 16,8%,
Lerngruppen o v n=17
Thematisch i beruflich 18,8%,
oL ( %, N=31 %, n=51
orientierte Praktika 3‘0’6/‘" 4 ‘3 ‘ ‘ To’s/ " ‘5 ‘ ‘ ‘ n=19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

- , Haufigkeit der Nennung
O sehr stark bis starkd eher schwach bis schwach Ok.A.

Abb. 9 Lernformen in UN-Dekade Projekten (Mehrfachnennungen moglich)

Forderung von Gestaltungskompetenz

Auf die Frage, welche der Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz in den befragten
Projekten gefordert werden, betonte die {iberwiegende Zahl (71% — 89%) der Befragten, dass in

ihren Projekten alle Teilkompetenzen in nennenswertem Mafle gefordert werden (vgl. Abb. 10).

Auffillig ist der mit knapp 20% der Nennungen die vergleichsweise hohe Zahl an Projekten in
denen die Teilkompetenzen ,,Eigene Leitbilder und die anderer reflektieren* sowie ,,Empathie

fiir Benachteiligte und Unterdriickte* kaum gefordert werden.
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Abb. 10  Geforderte Teilkompetenzen in der BNE-Projekten (Mehrfachnennungen méglich)
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4.1.4 Initiatoren der BNE-Projekte
Befragt nach den Initiatoren des Projektes zeigte sich, dass vor allem die derzeitigen Projektleiter

(56,2%, n = 86) einen grollen Beitrag zur Initiierung der ausgezeichneten BNE-Projekte geleistet
haben (vgl. Abb. 11). Deutlich weniger Befragte gaben an, dass der derzeitige
Projektkoordinator (22,9%, n = 35) Initiator des Projektes war. Noch seltener wurden Projekte

von Projektmitarbeitern (12,2%, n = 18) initiiert.

Ein Dirittel (31,3%, n = 46) der BNE-Projekte wurde von Personen ausgeiibt, die zwar in der am
Projekt beteiligten Institution arbeiten, aber nicht explizit an der Umsetzung des Projektes

beteiligt sind.

. . . 56,2%
Projektleiter/ in | n=86
. . . 22,9%
Projektkoordinator/ in
n=35
£
= _
o
©
= 11,8%
‘T Projekimitarbeiter/ in 18
KA. 9,1%
n=14
0 10 20 30 40 50 60

Haufigkeit der Nennung

Abb. 11  Initiatoren von UN-Dekade Projekte (Mehrfachnennungen moglich)

Ferner zeigen die Ergebnisse, dass den Initiatoren der Projekte auch in anderen Bereichen eine
wesentliche Rolle zukommt. So kommt den Projektleitern neben der Initiatorenrolle auch die
Rolle des Projekt“motors* (23,2%, n = 79), des Ideengebers (27,6%, n = 94) und des Moderators
(17,6%, n = 60) zu. Die gleichen Funktionen kommen in leicht abweichender Nennhiufigkeit
den Projektkoordinatoren zu (Projekt“motor* (28,5%, n = 47), Ideengeber (23%, n = 38) und
Moderator (22,4%, n = 37).
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17,6%,
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Haufigkeit der Nennung

Projektleiter/ in Projektkoordinator/ in

Initiatoren
O Ideengeber O Motor O Moderator

Abb. 12 Vorrangige Rolle der Initiatoren innerhalb des Projektes (Die Werte beziehen sich jeweils
auf die Nennungen zu ,, Projektleiter bzw. ,, Projektkoordinator* Mehrfachnennungen
moglich)

Eigenschaften der Initiatoren

Betrachtet man die Eigenschaften der Initiatoren von BNE-Projekten, so zeigen die Ergebnisse,
dass diese sich durch ihre Kommunikationsfihigkeit, Uberzeugungskraft und Kreativitit und
etwas weniger durch Durchsetzungskraft und Risikobereitschaft auszeichnen.

Kommunikationsfahigkeit ist die Eigenschaft, die bei den Projektleitern (21,7%, n = 105) sowie
den Projektkoordinatoren (25,3%, n = 60) am stdrksten ausgeprigt ist. Die Stirke der
Projektmitarbeiter wurde von den Befragten dagegen eher im kreativen Bereich gesehen (26,8%,

n =49) (vgl. Abb. 13).
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Abb. 13

Haufigkeit der Nennung

Eigenschaften der am Projekt beteiligten Personen (Mehrfachnennungen maoglich)

4.1.5 Zentrale Ausloser fiir die Initiierung von BNE-Projekten

| [19.2%,n=35
| 21,7%, n= 105
| [19,4%, n= 04
| 114,3%, n=69
[11,4%, n= 55
| 22,4%, n= 53
| 25,3%, n=6(
|21,5%, nk 51
[10,1%, n= 24
[7,2%, n= 51
| 26,8%, n=
| 25,2%, n= 4¢
19,1%,n= 35
| 7,1%,h=13
| 8,2%, n=15
!
5 10 15 20 25 30

49

Der zentrale Ausloser fiir die Initiierung des BNE-Projektes war fiir die meisten Projekttragern

der Wunsch den sozialen (77,8%, n = 119) sowie den 6kologischen Bereich (76,5%, n = 117) in

der BNE zu stirken (vgl. Abb. 14).Fiir eine Grof3zahl der Befragten war es auBerdem bedeutsam
einen politischen Beitrag (65,4%, n = 100), einen Beitrag zur UN-Dekade (60,1%, n = 92) und/

oder einen Beitrag zum 6konomischen Bereich (45,8%, n = 70) in der BNE zu leisten. Die

Auszeichnung ,,UN-Dekade Projekt motivierte dagegen kaum zur Initiierung des Projektes

(45,1%, n = 69). Auffillig ist die hohe Zahl der ,,Nicht-Antworter bei dieser Frage (12,4% bis

22,9%).
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Abb. 14  Zentrale Ausloser fiir die Projektinitiierung bei den Projekttrigern (Mehrfachnennungen moglich)

Mit Blick auf die Projektpartner sind vergleichbare Ergebnisse, wenngleich mit einer leichten
Verschiebung zu beobachten (vgl. Abb. 15). So liberwiegt bei 66,6% (n = 102) der Wunsch den
okologischen Bereich zu stirken dicht gefolgt von sozialen (64, 15%, n = 117) und politischen
Beweggriinden (50,9%, n = 78). Fiir knapp die Hilfte der Befragten war es au3erdem bedeutsam

einen Beitrag zur UN-Dekade (48,4%, n = 74) sowie einen okonomischen Beitrag (43,8%, n

67) zu leisten. Die Auszeichnung ,,UN-Dekade Projekt* motivierte fast ein Drittel 29,4% (n

45) der Projektpartner zu Initiierung des Projektes.

38



Den 6kologischen Bereich in
der BNE zu starken

Den sozialen Bereich in der
BNE zu starken

Den politischen Bereich in der
BNE zu stérken

Ausloser

Einen Beitrag zur UN-Dekade
leisten zu w ollen

Den 6konomischen Bereich in

der BNE zu starken

Die Auszeichnung ,UN-

Dekade Projekt“ zu bekommen

\ \ \ 11,1%, n=[17
66,6%, n= 102 \ \ 22,2%, n=34
1 15%, n=23
64,1%, 98 \ ‘ 20,9%, nk 32
50,9%, n=78 | 27,4%, n=42 | 21,6%, nk 33
48,4%, n=74 ‘ 26,8%, n= 41 ‘ 24.,8%, nk 38
43,8%, n= 67 \ 28,8%, n=44 \ 27,5%, nk 42
1 29,4%, n= 45
| 43,8%, n= 67 | 26,8%, nk 41
| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

3 trifft vollig zu bis trifft eher zu

OkA.

O trifft eher nicht zu bis trifft Gberhaupt nicht zu

Haufigkeit der Nennung

Abb. 15 Zentrale Ausloser fiir die Projektinitiierung bei den Projektpartnern

4.1.6 Partner in den BNE-Projekten
Abb. 16 ist zu entnehmen, dass bei fast einem Drittel der ausgezeichneten BNE-Projekte (31,3%,

n = 48) zwischen ein und fiinf Partner beteiligt sind. Ein Schwerpunkt kann dabei bei Projekten

mit drei Partnern beobachtet werden (9,8%, n = 15).

In 23,8% (n = 36) der Projekte schlossen sich mehr als zehn Partner zusammen. In einigen

(wenigen) Fillen (3,4%, n = 5) mehr als 50 Partner. Diese hohe Zahl an Projektpartnern lasst

sich damit erkldren, dass einige BNE-Projekte aus Netzwerken (z.B. 400 Schulen in NRW oder

ein Projekt mit 68 Schulen als Partner aus Deutschland und Osteuropa) bestehen.

Der Anteil der Befragten, die keine Angabe zu dieser Frage gemacht haben ist mit 28,7% (n =

44) vergleichsweise hoch.
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Abb. 16  Anzahl der am Projekt beteiligen Partner

Im Weiteren wurde gefragt, welche Partner konkret an den BNE-Projekten beteiligt sind bzw.
waren (vgl. Abb. 17).
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Abb. 17  Beteiligte Partner in BNE-Projekten (Mehrfachnennungen waren moglich)
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Es wird deutlich, dass mit 56,9% (n = 87) die beliebtesten Partner von auBerschulischen
Bildungseinrichtungen oder aus dem Bereich Schule (52,3%, n = 80) stammen. Dariiber hinaus
sind auch Interessenverbinde bzw. NGOs (46,4%, n = 71), Unternehmen (42,8%, n = 59) sowie
Unternehmen (41,2%, n = 63) stark in den befragten Projekten engagiert. Partner aus
Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene (37,9%, n = 58),
Forschungseinrichtungen/Universitidten (30,1%, n = 46) und Partner aus der Politik (28,1%, n =
43) sind an etwas weniger BNE-Projekten beteiligt. Projektpartner aus Verwaltungsinstitutionen
auf Bundesebene, Stiftungen und Verwaltungsinstitutionen auf kommunaler Ebene werden von
mit Werten von 12,4 % bis 5,2% von deutlich weniger Befragten genannt.

Die einzelnen Partnerkategorien beruhen auf Angaben der Befragten (mindestens drei

Nennungen) und sind Tab. 7 zu entnehmen.

Partner ausgezeichneter BNE-Projekte

Politik Stadtrite, Gemeinderatsfraktionen, Politische Stiftungen, Spitzenpolitiker

Bildungs-, Umwelt- und Wirtschaftsministerien, Landesschulbehorden,
Landesforstverwaltungen, Landwirtschaftsamter, Landesstiftungen, Bezirksdamter,
Landratsamter, Regierungsprisidien

Verwaltungsinstitutionen
auf Landesebene

Verwaltungsinstitution auf | Bundesministerien, -dmter (z.B. fiir Umwelt, Landwirtschaft und Ernéhrung, Bildung)

Bundesebene

Schule Grund-, Haupt-, Real-, Gesamtschulen, Berufsschulen, Forderschulen
Universitiit Universititen, Hoch- und Fachhochschulen

AuBerschulische z.B. Umweltbildungseinrichtungen, Bildungszentren (z.B. Jugend- und Familien-

bildungsstitten, interkulturelle Begegnungsstitten), Volkshochschulen, Schullandheime,

Bildungseinrichtungen Museen

Buch- und Zeitungsverlage, Wasserwerke, Forst bzw. Landwirtschaftliche Betriebe,

Unternehmen Versorgungsunternehmen, Banken, Krankenkassen, private Weiterbildungstréiger,
Werbeagenturen

Interessenverbiinde Naturschutz-, Tierschutzverbznde, Forst- Gartenbau-, Landschaftspflege-, verbinde,,

NGOs Fordervereine (Sport, Jugend, Senioren), sonst. Interessensgemeinschaften

Verwaltungsinstitutionen

Stadtverwaltungen
auf kommunaler Ebene &

Gremien der Kirchengemeinden, Kindergirten, ehrenamtliche Mitarbeiter, Sponsoren,

Sonstige .
g Privatpersonen

Tab. 7 Partner ausgezeichneter BNE-Projekte

Das Engagement der beteiligsten Partner im Projekt

Zusammenfassend zeigen die gewonnenen Ergebnisse, dass das Engagement der beteiligten
Partner in den Projekten den Befragten iiberwiegend als ,sehr hoch® bis ,eher hoch*
eingeschitzt wird (vgl. Abb. 18). Die zahlenmifig bedeutendsten Projektpartner wie
auBerschulische Bildungseinrichtungen und Schule (vgl. auch Abb. 17) zeigen auch das grofte

Engagement (bei der Umsetzung des Projektes (Schule: 87,7%, n = 70, AuBerschulische
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Bildung: 84,1%, n = 73) (vgl. Abb. 18). Mit abnehmender Hiufigkeit bewerteten die Befragten
auch das Engagement von Partnern aus dem Bereich Interessenverbinde/NGOs (84,5%, n = 60),
Unternehmen (80,4%, n = 51), Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene (70,2%, n = 41),
Forschungseinrichtungen/ Universititen (77,1%, n = 35) sowie Verwaltungsinstitutionen auf
kommunaler Ebene (62,3%, n = 5) als nennenswert positiv. Ein insgesamt hohes Engagement
zeigen auch die als ,,Sonstiges* zusammengefassten Partner* (62,2%, n = 18). Hierunter werden
Partner subsumiert, die, nach Meinung der Befragten, keiner der vorgegebenen Antwortvorgaben

entsprach (vgl. Tab. 7).

Das Engagement der Projektpartner aus dem Bereich Politik wurde mit 51,5% (n = 22) als ,,sehr
hoch* bis “eher hoch* und mit fast so viel (48,5%, n = 21) als ,,eher niedrig* bis ,,sehr niedrig*
bewertet. Auffallend ist, das ,.eher niedrige® bis ,,sehr niedrige* Engagement der beteiligten
Projektpartner aus dem Bereich Politik und Verwaltungsinstitutionen auf Bundesebene (35%, n
= 7 ). Ebenfalls auffallend ist das zu 100% positiv bewertete Engagement der Partner aus dem
Bereich Stiftungen. Da diese zumeist die finanziellen Forderer der Projekte sind und somit ein
Eigeninteresse an der Unterstiitzung der von ihnen finanzierten Projekte haben, ist dies wenig

erstaunlich.

[ [ [ [14,8%, n=13
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n=
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g Forschungstellen | | | |
- ’ o — 'O, — 0,
£ Universititet (u.2) 77,1%, n=35 [20,7%, n=10]] 2,2%,
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Abb. 18  Engagement der beteiligten Partner(Mehrfachnennungen moglich)
Bezugsgrofle ist jeweils die Gesamtzahl der Nennungen zu den einzelnen Partnern (vgl. Abb. 17)
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Einfluss der beteiligsten Partner hinsichtlich Inhalt und Durchfiihrung des Projektes

Betrachtet man der Einfluss der Projektpartner im Projekt (vgl. Abb. 19), so ist es festzustellen,
dass die meisten Projektpartner Einfluss auf den Inhalt und die Durchfiihrung der BNE-Projekte
ausiiben. Die Ergebnisse zeigen, dass in Bezug auf Inhalt und Durchfiihrung der Projekte
besonders einflussreiche Projektpartner aus den Bereichen auB3erschulische
Bildungseinrichtungen (78%, n = 68), Schule (73,6% n = 59), Interessenverbinde bzw. NGOs
(74 %, n = 53) und Unternehmen (60%, n = 38) stammen.

Weiter ist zu beobachten, dass auch Partner aus Forschungseinrichtungen/Universititen (68,8, n
= 32), Verwaltungsinstitutionen auf kommunaler Ebene (62,3%, n = 5), Stiftungen (59, n = 7)
und Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene (55,2%, n = 43) und Unternehmen (59,3%, n =
24) einen relativ hohen Einfluss genielen. Projektpartnern aus den Bereichen Politik (60,5%, n =
26) und Verwaltungsinstitutionen auf Bundesebene (57,9%, n = 11) wurde in der iiberwiegenden

Zahl der untersuchten Projekte kein Einfluss auf das Projektgeschehen zugesprochen.
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b | | | 25|3%, n= 20
Schule 73,6%, n= 59 | [] 1.1%.
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£
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Abb. 19 Einfluss der beteiligten Partner hinsichtlich Inhalt und Durchfiihrung des Projektes
Bezugsgrofie ist jeweils die Gesamtzahl der Nennungen zu den einzelnen Partnern (vgl. Abb. 17)
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Meinungsunterschiede beziiglich der Zielsetzung des Projektes zwischen den

Projektpartner

Die vorliegenden Ergebnisse weisen darauf hin, dass in den meisten BNE-Projekten keine
nennenswerten Meinungsunterschiede zwischen den Partnern beziiglich der Projektziele
beobachtet wurden (vgl. Abb. 20). Auffillig ist mit 50,1% (n = 15) die vergleichsweise haufig
auftretenden Meinungsunterschiede bei Kooperationen mit den unter ,,Sonstiges* subsumierten
Partnern. Diese Gruppe ausgenommen kam es in einigen anderen BNE-Projekten (zwischen

6,3% und 28% zu grolleren Meinungsunterschieden zwischen den Partnern. Am héufigsten war

dies bei Partnerschaften mit Vertretern aus den Bereichen
Forschungseinrichtungen/Universititen sowie Unternehmen der Fall.
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S Politik 88,4%, n= 38
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OKA. Héufigkeit der Nennung

Abb. 20 Ausmaf; der Meinungsunterschiede zwischen den Projektpartnern beziiglich der Zielsetzung des
Projektes.
Bezugsgrofle ist jeweils die Gesamtzahl der Nennungen zu den einzelnen Partnern (vgl. Abb. 17)
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Fiirsprecher‘ in den BNE-Proiekten61

Die meisten Vertreter der ausgezeichneten BNE-Projekte (75,2%, n = 115) gaben an, dass Sie
Einzelpersonen gewinnen konnten, die sich iiberdurchschnittlich stark fiir das Projekt engagiert
haben und somit als ,,Fiirsprecher” bezeichnet werden konnen. Fast ein Viertel der Befragten

(24,8%, n = 38) gaben an, keine ,,Fiirsprecher* fiir das ausgezeichnete Projekt gehabt zu haben.

Die Ergebnisse zeigen, dass die meisten ,,Fiirsprecher von BNE-Projekten aus den Bereichen
Schule (33%, n = 38) und Interessenverbdnden bzw. NGOs (33%, n = 38) gewonnen wurden
(vgl. Abb. 21). Ferner wurden BNE-Projekte unterstiitzt von Personen aus dem Bereich der
auBerschulischen Bildung (29,6%, n = 34), von Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene
(27,8%, n= 32), von der Politik (26,1%, n = 30), von Unternechmen (23,6%, n = 26), von
Universititen (21,7%, n = 25) und in geringem MaBle auch von Verwaltungsinstitutionen auf

Bundesebene (8,7% (n = 10).

| |
Schule ‘ ‘ ‘ B3%, n= 38
Interessenverband/ NGO ‘ ‘ 133%, n= 38
Andere Institutionen ‘ ‘ 30%, n= 35
c
2 AuBerschulische Bildung ‘ ‘ 1129,6%, n= 34
<)
= Verwaltungsinstitution auf | 27,8%, n= 32
-Zé Landesebene ‘ ‘
£ Politik | | | 26,1%,|n=30
Unternehmen ‘ ‘ | 23,6%, n=26
Universitat | 21,7%, n=25
Verwaltungsinstitution auf 7:| _
Bundesebene 8,7%, n=10
0 10 20 30

Abb. 21  Institutionen, aus denen ,, Fiirsprecher* fiir das Projekt gewonnen wurden
(Mehrfachnennungen maoglich)

*' Die Aussagen dieses Kapitels beziehen sich auf 115 Personen, die in einer ,Filterfrage™ (vgl. Kap. 3.1) angaben,
Fiirsprecher fiir ihr Projekt gewonnen zu haben.
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Vergleichsweise hoch ist mit 30% (n = 35) der Anteil an Unterstiitzern, der den oben
aufgefiihrten Bereichen nicht zu zuordnenden Institutionen wie z.B. Stiftungen Kirchen,
Kindertagstitten, ehrenamtliche Helfer (vgl. Abb. 21). Tab. 8 gibt einen Uberblick aus welchen
Institutionen die ,Fiirsprecher* der ausgezeichneten Projekte kommen und basiert auf die

Angaben der Befragten (mindestens drei Nennungen pro Angabe).

Institutionen, aus denen ,,Fiirsprecher* fiir BNE-Projekte gewonnen wurden

Schulen Schulen, Schulleiter, Lehrer, Eltern und Schiiler
Verbande auf Bundes und Landesebene, Naturschutzverbinde, Forstverbinde,
Interessenverbinde/ NGOs soziokulturelle ~ Verbdnde (mit Schwerpunkt Jugendarbeit, Aussiedlerberatung),

Abfallwirtschaftsverbiande

AuBerschulische

. L. Bildungsstitten, Umweltbildungszentren, Umwelt- bzw. Okostationen, Schullandheime
Bildungseinrichtungen

Verwaltungsinstitutionen  auf

Ministerien, Naturschutzbehorden, Forstverwaltungen, Regierungsprasidien, Gemeinden

Landesebene

Politik Staatskanzleien, Stadtriate und Landkreisparlamente, Parteien

Unternehmen nationale und internationale Firmen, Forst- bzw. Landwirtschaftsunternehmen
Universititen Hochschuleinrichtungen (z.B. Fakultéten, einzelne Institute )

Verwaltungsinstitutionen auf

z.B. Bundesémter fiir Biologie, Naturschutz, Migration
Bundesebene

Andere Institutionen und

. z.B. Stiftungen, Kirchen, Ehrenamtliche Helfer, Freiberufler
Einzelpersonen

Tab. 8 Institutionen, aus welchen ,, Fiirsprecher” fiir das Projekt gewonnen wurde

Form des Engagements der .. Fiirsprecher* in den von ihnen unterstiitzten Projekten

Betrachtet man, wie sich ,,Fiirsprecher in den Projekten engagiert haben, zeigt sich dass sich die

Fiirsprecher in verschiedener Weise in den Projekten engagieren(vgl. Tab. 9).

Besonders hiufig fiihren die Befragten eine Beteiligung der Fiirsprecher an den Projektkosten an.
Diese Form der Unterstiitzung ist vor allem bei Unternehmen (55%, n = 30) und
Verwaltungsinstitutionen auf Bundes- und Landesebene (41,1%, n = 9 und 53,2%, n = 30)
ausgepragt. Aber auch Schulen, Interessensverbdnde und politische Partner engagieren sich

nennenswert im finanziellen Bereich.

Nennenswerte ideelle Unterstiitzung leisten insbesondere Fiirsprecher aus dem Bereich Schule
(28,9%, n = 22) und
Universititen (20,4%,

auBerschulische Bildungseinrichtungen (23,4%, n = 22), aber auch
9), (19,3%, 17),

Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene und politische Partner. Eine ideelle Unterstiitzung

n = Interessensverbinde und NGO’s n =
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durch Unternehmen und Verwaltungsinstitutionen auf Bundesebene ist mit jeweils unter 19%

deutlich geringer ausgeprigt.

Form der finanziell ideell personell durch Infos politisch Offentlich-
Engagement keitsarbeit
1. Schule
% 28,9 23,8 238 10,6 39 9,1
N 22 18 18 8 3 7
2. Interessenverband/ NGO
% 239 19,3 239 13,6 1,2 18,1
N 21 17 21 12 1 16
3. Andere Bereiche
% 25,8 21,8 22,8 11,9 3 14,8
N 26 22 23 12 3 15
4. AuBerschulische Bildung
% 17 23,4 224 15,9 43 17
N 16 22 21 15 4 16
5. Verwaltungsinstitution auf Landesebene
% 35,2 14 16,4 11,7 7.4 15,2
N 30 12 14 10 6 13
6. Politik
% 333 16,7 9,1 10,6 10,6 19,7
N 22 11 6 7 7 13
7. Unternehmen
% 55,7 5.5 18,6 9,2 0 11,1
N 30 3 10 5 0 6
8. Universitit
% 29,6 20,4 16 13,6 6,8 13,6
N 13 9 7 6 3 6
9. Verwaltungsinstitution auf Bundesebene
% 41,1 8,9 13,7 13,7 8,9 13,7
N 9 2 3 3 2 3
Gesamt
% 290,5% 153,8% 166,7 110,8 46,1 132,3
N 189 116 123 78 29 95

Tab. 9 Form des Engagements der , Fiirsprecher” im Projekt

(Mehrfachnennung war moglich, die Prozentangaben beziehen sich auf die Zahl der Nennungen zu den
einzelnen Fiirsprechertypen.)

Die farbige Markierung visualisiert die Hdaufigkeit der Nennung bei den einzelnen ,, Fiirsprechern“, wobei
die hdaufigsten Nennungen gelb, die zweithdufigsten Nennungen hellgelb hervorgehoben sind.)

Ebenfalls von Bedeutung ist nach Aussage der Befragten, die personelle Unterstiitzung durch die
Fiirsprecher bzw. deren Institutionen. Diese erfolgt insbesondere bei Unterstiitzern aus dem
Bereichen Schule (23,8%, n = 18), Interessenverbinden und NGO’s (23,9%, n = 21)
auBerschulische Bildungseinrichtungen (22,8%, n = 23), aber — wenn auch etwas weniger stark
ausgepragt — bei Unternehmen (18,6%, n = 10) Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene
(16,4%, n = 14) und Universititen (16%, n = 7).
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Im Vergleich zu dem finanziellen, ideellen und personellen Engagement ist die Unterstiitzung
der Fiirsprecher durch Informationen und im Bereich Offentlichkeitsarbeit deutlich geringer
ausgepragt. Unterstiitzung durch Informationen ist mit abnehmender Nennhdufigkeit
insbesondere bei Vertretern von auBlerschulischen Bildungseinrichtungen sowie aus den
Bereichen Interessensverbiande und NGO’s, Universitdten, Verwaltungsinstitutionen auf Bundes-

und Landesebene sowie Politik zu beobachten.

Beistand zur Offentlichkeitsarbeit des Projektes leisten insbesondere Fiirsprecher aus dem
Bereichen Politik, auBerschulische Bildungsseinrichtungen, Interessensverbinde und NGO’s
sowie Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene. Insgesamt schwach ausgeprigt ist eine

Unterstiitzung der Projekte durch politisches Engagement.

Die Frage, ob sich die Unterstiitzung durch Fiirsprecher positiv auf die Kooperationsbereitschaft
anderer (Bildungs-)Akteure ausgewirkt hat, bejahte mit 53,9%, (n= 62) ein Grofiteil der
Befragten (vgl. Tab. 10). Dies duBlerte sich insbesondere in einer verstiarkten Netzwerkbildung
(Gewinnung von Ansprechpartnern aus anderen Bereichen (z.B. Unternehmen, Bildungstriger),
Politik), steigendem ehrenamtlichem Engagement sowie in der Gewinnung weiterer finanzieller

Forderer.

27,8% (n= 32) der Befragten gaben an, dass die Unterstiitzung der starken ,,Fiirsprecher* in ihren
Projekt nicht zu einer Erhohung der Kooperationsbereitschaft mit anderen Akteure gefiihrt habe.
Von einigen Befragten (4,4%, n = 5) wurde zwar keine Erhohung der Kooperationsbereitschaft
durch die Fiirsprecher beobachtet, stattdessen positive Effekte in der AuBenwirkung (z.B.
Akzeptanz- und Interessensteigerung). Wenige 13,9% der Befragten (n=16) beantworteten diese

Frage nicht.

Erhohung der Kooperationsbereitschaft anderer Akteure durch die
Unterstiitzung von starken ,,Fiirsprecher

Antwort Prozent (%) Hdufigkeit (n)
Ja und zwar:

Netzwerkbildung, ehrenamtliches 539 62
Engagement, finanzielle Forderer

Nein 27.8 32
Sonstiges

z.B. hohere Akzeptanz, mehr 4,4 5

Interesse, besserer Ruf

keine Angabe 13,9 16

Gesamt 100 115

Tab. 10 Auswirkungen von Fiirsprechern auf Kooperationsbereitschaft anderer Akteure
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Einen weiteren positiven Effekt von Fiirsprechern sahen 54,7% (n = 63) der Befragten in der
Mobilisierung weiterer Ressourcen fiir das Projekt (vgl. Tab. 11). So konnten Ressourcen in
Form von finanzieller, materieller, personeller und/ oder ideeller Férderung gewonnen werden.
32,3% (n = 37) der Befragten gaben an, dass die Unterstiitzung durch starke ,,Fiirsprecher* in
ihrem Projekt zu keiner Mobilisierung weiteren Ressourcen gefiihrt habe. 11,3% (n = 13) der

Befragten gaben keine Antwort auf diese Frage.

Mobilisierung weiterer Ressourcen fiir das Projekt
durch die starken ,,Fiirsprecher‘

Antwort Prozent (%) | Hdufigkeit (n)
Ja 54,7 63
Nein 323 37
Sonstige 1,7 2
k.A. 113 13
Gesamt 100 115

Tab. 11 Mobilisierung weiterer Ressourcen fiir das
Projekt durch starke ,, Fiirsprecher

4.1.7 Informelle Projektpartnerschaften
In mehr als der Hilfte der in die Untersuchung einbezogenen Projekte (65,4%, n = 100),

basierten die Projektpartnerschaften auf personlichen Beziehungen zwischen leitenden
Mitarbeitern der beteiligten Institutionen (vgl. Tab. 12). Bei 23,5% (n = 36) der Befragten

spielten personliche Beziehungen keine Rolle. 11,1% (n = 17) haben sich hierzu nicht geduflert.

Enge Kooperation zwischen Institutionen entstanden
durch enge/personliche Beziehungen zwischen den
leitenden Mitarbeitern

Antwort Prozent (%) | Hdufigkeit (n)
ja 65,4 100
nein 23,5 36
k.A. 11,1 17
Gesamt 100,0 153
Tab. 12 Kooperationen zwischen Institutionen

49




Gefragt nach Griinden fiir das Entstehen der Partnerschaften (vgl. Abb. 22), zeigte sich, dass vor
allem #@hnliche Einstellungen (60,1%, n = 92), dhnliche Werteschitzungen (56,9%, n = 84) sowie
dhnlich ausgerichtete Interessen (45,8%, n = 70) der leitenden Mitarbeiter, zu einer engeren
Kooperation fiihrten. Eine dhnliche Sozialisation (wie z.B. die gleiche Ausbildung) haben nur ein
Viertel der befragten Projektvertreter (20,9%, n = 32) als Ursache fiir enge Kooperationen
identifiziert. Fiir 28,1% (n = 43) der Befragten haben die gemeinsame Aufgabe, dhnliche Ziele,
Volkerverstindigung oder der Wunsch gemeinsam etwas zu erreichen sowie individuelle
Eigenschaften wie Motivation und Engagement, Teamfihigkeit, oder ein dhnlich pragmatischer
Arbeitsstil die enge Zusammenarbeit der Partner gefordert. Ein Drittel der Befragten (30,7%, n =

47) @uBerte sich zu dieser Frage nicht.

T . 60,1%

Ahnliche Einstellungen 1292
- [
Ahnliche Wertsch&tzungen | 55_’2:’

c
2
=
=)
L
: ) . 45,8%
g Gleichgerichtete Interessen | n—70°
E =
o i
5

28,1%
£ . )
= Sonstiges 143
[*]
(7] |
o ]
k= Ahnliche Sozalisation (z.B. gleiche 20,9%
w Ausbildung) n=32

30,7%

k.A. a7

0 10 20 30 40 50 60 70

Haufigkeit der Nennung

Abb. 22 Eigenschaften bzw. Fihigkeiten der leitenden Mitarbeiter
(Mehrfachnennungen moglich)
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Diese ,,engen personlichen* Beziehungen zwischen den Projektpartnern bewerteten die meisten
Projektvertreter (66,6%, n = 102) als Vorteil fiir die Durchfiihrung des Projektes (vgl. Tab. 13):
,Von groem Vorteil* (35,3%, n =54), ,,von Vorteil* (24,8%, n = 38) und ,,eher von Vorteil*
(6,5%, n = 10). Keiner der Befragten sah einen Nachteil in den personlichen Beziehungen
leitender Mitarbeiter.

Ein Drittel (33,3%, n = 51) der Befragten machte hierzu keine Angaben.

Die engen Beziehungen zwischen der leitenden
Mitarbeiter als Vorteil oder Nachteil fiir die
Durchfiihrung des Projektes

Antwort Prozent (%) Hiiufigkeit (n)
von grofem
v | 35,3 54
tei

ortei 66.6%.
von Vorteil 24,8 38 n=102
eher von Vorteil 6,5 10
eher von Nachteil 0 0
von Nachteil 0 0
von groflem 0 0
Nachteil
KA. 33,3 51
Gesamt 100,0 153

Tab. 13 Auswirkungen von personlichen Beziehungen
leitender Mitarbeiter auf das Projekt

4.1.8 Bedeutung von Projekterfolgen fiir den Projektverlauf
Die gewonnenen Ergebnisse zeigen, dass in fast allen BNE-Projekten (88,9%, n = 136) Erfolge
wihrend der Projektlaufzeit identifiziert wurden. 3,9% (n = 6) der befragten Projektvertreter

gaben an, dass in ihrem Projekt keine Projekterfolge identifiziert wurden.

In den meisten Projekten (66,6%, n = 102) wurden diese Projekterfolge sowohl zu Beginn als
auch am Ende des Projektes erzielt (vgl. Abb. 23). Bei 22,2% (n = 34) der Projekte konnten diese
eher am Ende des Projektlaufzeit erreicht werden und nur fiir eine kleine Gruppe von 2% (n = 3)

eher am Anfang. 9,2% (n = 14) der Befragten machten keine Angaben zu dieser Frage.
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Abb. 23 Identifizierung von Projekterfolgen

Diese Projekterfolge wurden in den meisten BNE- Projekten (87,6%, n = 134) der Offentlichkeit
prasentiert. Lediglich 5,2% (n = 8) der Befragten gaben an, die Peojektergebnisse nicht publik

gemacht zu haben.. 7,2% (n = 11) der Befragten machten keine Angaben zu dieser Frage.

Die Erfolge des Projektes zeigten unterschiedliche Wirkungen (vgl. Abb. 24).
Bei der Mehrheit (77,8%, n = 119) der BNE-Projekte haben sich aus den Erfolgen heraus weitere
Projekte entwickelt. Bei 11,8% (n = 18) der Projekten war dies nicht der Fall. 10,5% (n = 16)

der Befragten beantworteten die Frage nicht.

[
g w eitere Projekte 17,8%,n=119
g
"; keine w eitere Projekte 11,8%,n=18
°
° i
5 KA. 10,5%, n=16
=<
S ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Haufigkeit der Nennung

Abb. 24 Wirkung der Projekterfolge
Ferner wirkten sich Erfolge in den meisten Projekten motivierend auf die Mitarbeiter (85%, n=

130) und Kooperationspartner (68,6%, n= 105) aus (vgl. Abb. 25). In 2,6% (n = 4) der BNE-

Projekten hatten diese Erfolgen keine Wirkung auf Projektmitarbeiter oder Kooperationspartner.
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Abb. 25 Wirkung von kleinen Erfolgen auf Mitarbeiter und Kooperationspartner

(Mehrfachnennungen maoglich)

4.1.9 Ressourcenverteilung und finanzielle Situation in den UN- Dekade-Projekten
Die umfangreichste Arbeitsleistung (jeweils mit 90,8%, n = 139) fiel in den BNE-Projekten vor
allem fiir der Konzipierung des
ProjektmaBBnahmen an (vgl. Abb. 26). Einen ebenfalls groen Arbeitsumfang erforderte bei
vielen Projekten die Weiterentwicklung des Projektes (mit 88,3%, n =135), das interne

Projektmanagement, die Schaffung von Akzeptanz ,,nach auflen‘ (mit 86, 3%, n = 132) sowie die

Projektes und die Betreuung der Umsetzung von

Suche nach Kooperationspartnern und Unterstiitzern (79,7%, n = 122).
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Abb. 26 Umfang der Arbeitsleistung fiir die aufgezdhlten Tdtigkeiten
(Mehrfachnennungen moglich)

Befragt nach ihrer finanziellen Ausstattung, gaben nur 5,9% (n = 9) des Untersuchungskollektivs
eine ,,sehr gute* Ausstattung an (vgl. Abb. 27). Die meisten Befragten schitzen die finanzielle
Ausstattung ihres Projektes zwischen befriedigend (32,7%, n = 50) und gut (26,8%, n = 41) ein.
Eine kleine Gruppe der Befragten gab an, dass ihr Projekt finanziell ausreichend (11,8%, n = 18)
ausgestattet sei. Fiir insgesamt 16,3% (n = 25) der Befragten war die finanzielle Ausstattung

unzureichend: (11,1% (n = 17) mangelhaft und 5,2% (n = 8) ungeniigend.6,5% (n = 10) haben

keine Angaben zu dieser Frage gemacht.

100%
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Finanzielle Ausstattung des Projektes (Mehrfachnennungen moglich)

Die Konzeption der ausgezeichneten BNE-Projekte orientiert sich nach Aussage der meisten

Befragten (71,3%, n = 109) insgesamt stark an den zur Verfiigung stehenden Ressourcen (vgl.

Abb. 28). Konkret haben 15,7% (n= 24) einen ,,sehr starken, 28,1 % (n = 43) einen ,,starken* und

27,5% (n = 42) einen ,,eher starken* Zusammenhang an. Insgesamt 22,2% der Projekte wurden

Bewertung

unabhédngig von den zur Verfiigung stehenden Ressourcen konzipiert. 6,5 % (n = 10) der
Befragten haben keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
\
sehr stark | 15,7%,/n=24 )
ark | 71,3%
sta | | | 28,1%, n=43 n=109
eher stark 27,5%, n= 42 —
eher schwach 17.6%. n= 27 M
schw ach 3,9%, n= @ > 22,2%
i n=34
sehr schwach [] 0,7%, n=1 —
kA. 6,5%| n=10
0 10 20 30 40 50

Abb. 28

Haufigkeit der Nennung

Orientierung der Projektkonzeption an den zur Verfiigung stehenden Ressourcen
(Mehrfachnennungen maoglich)

In den meisten Projekten (74, 5%, n = 114) wurden die Finanzmittel wihrend der Projektlaufzeit

nicht gekiirzt. In einigen Projekten kam es jedoch zu Kiirzungen von Finanzmitteln und/ oder

personellen Ressourcen (vgl. Abb. 29).
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4.1.10 Interne und externe Offentlichkeitsarbeit

Befragt nach der Haufigkeit des Informationsaustausches zwischen den Projektpartnern betonten
44,4% der Befragten (n = 68), dass die Partner in ithrem Projekten zwei bis fiinf Mal pro Jahr
iiber einzelne Projektfortschritte informiert wurden (vgl. Abb. 30). Eine kleinere Gruppe der
Projekte hat ihre Partner sogar sechs bis zwolf Mal pro Jahr (20,9%, n = 32) teilweise noch
hiufiger (19%, n = 29) informiert. Nur wenige Befragte (2,6%, n = 4) betonten, dass die Partner

nicht tiber Projektfortschritte informiert wurden.

Intensitat

Abb. 30  Haufigkeit des Informationsaustausches zwischen den Projektpartnern

Verfiigung iiber Finanzmittel und Arbeitszeit wihrend der Projektdurchfiihrung

80

1 Mal pro Jahr 5,2%, n=8

44,4%,

2 -5 Mal pro Jahr n= 68
6 - 12 Mal pro Jahr ‘ 20,9%, n= 32
haufiger ‘ 19%, nx 29
Uberhaupt nicht 2,6%, n=4
k.A. 7,8%, ne 12
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Haufigkeit der Nennung
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Dieser Informationsaustausch basierte in den meisten Fillen auf gezielten Aktionen (z.B. durch
Gespriche, schriftliche Informationen). So erfolgte eine gezielte Kontaktaufnahme in 32% der
Projekte (n = 49) zwei bis fiinf Mal pro Jahr, bei ca. 24,8%, der Projekte (n = 38) sechs bis zwolf
Mal und bei ca. 31% (n = 48) sogar noch haufiger (vgl. Abb. 31).

1 Mal pro Jahr 2%,n=3
2 -5 Mal pro Jahr ‘ r?_z fé
= 6 - 12 Mal pro Jahr 24 8%, n= 38
2 I | | | 31,4%,
[ haufiger n= 48
£ i
Gberhaupt nicht 2%, n=3
KA. 7,8%, n=12
1 T T T
0 5 10 15 20 25 30 35

Haufigkeit der Nennung

Abb. 31  Gezielte Aktivitiiten zu Kontaktaufnahme (z.B. Gespriiche. schriftliche Information)

Gefragt nach gezielten MaBnahmen zur Information der Offentlichkeit wie z.B. Pressearbeit,
Informationsbroschiiren betonten iiber 40% der Befragten (43,1%, n = 66), dass wihrend der
Projektlaufzeit zwei bis fiinf derartige Mallnahmen durchgefiihrt wurden (vgl. Abb. 32). In ca.
20% der Projekte (22,2%. n = 34) wurden sogar sechs bis zwolf, in ebenfalls 20% (20,9% n =
32) der Projekte sogar noch mehr MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt. Nur in
wenigen Projekten (1,3%, n = 2) fand keine gezielte Offentlichkeitsarbeit statt.
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Uberhaupt nicht J 1,3%,n=2

1 Mal pro Jahr 5,2%,n=8
43,1%, n= 66
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Haufigkeit der Nennung

Abb. 32 Durchfiihrung gezielter Offentlichkeitsarbeit (z.B. Pressearbeit, Informationsbroschiiren)

wdhrend des Projektlaufzeit

Befragt nach der konkreten Veranstaltungen (z.B. Ausstellungen, Konferenzen, Feste), ergab

sich, dass im Rahmen der meisten BNE-Projekte (68, 6%, n = 105) derartige Veranstaltungen

(z.B. Ausstellungen, Feste, Konferenzen) durchfiihrt wurden (vgl. Tab. 28).

Gezielte  Veranstaltungen
Ausstellungen, Feste, Konferenzen) wurden durchgefiihrt

und Ereignisse (z.B.

Antwort Prozent (%) Hiiufigkeit (n)
sehr oft 13,7 21
oft 22,2 34
eher oft 32,7 50
cher selten 18,3 28
selten 3.9

sehr selten 3,3

k.A. 5,9 9
Gesamt 100 101

Tab. 14 Gezielte Veranstaltungen zur Offentlichkeitsarbeit

68,6%
n=105

25,5%
n=239

Bei insgesamt 25,5% (n = 39) der Befragten fanden kaum derartige Veranstaltungen statt (vgl.

Tab. 14). 5,9% (n = 9) der Befragten beantworteten diese Frage nicht.

Im Weiteren zeigen die Ergebnisse, dass derartige Veranstaltungen zu einer Akzeptanzsteigerung

bei dem Projekt zunéchst kritisch gegeniiberstehenden Zielgruppen gefiihrt haben (71,2%, n =
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109). Lediglich in 17,6% (n = 27) der Projekte konnte keine Akzeptanzsteigerung beobachtet

werden. 11,1% (n = 17) der Befragten machten hiezu keine Angaben.

Fiir die Durchfiihrung der oben genannten Aktivititen wurden in den meisten ausgezeichneten
Projekten (77,8%, n = 119) ausreichend Mittel eingeplant (vgl. Abb. 33). Nur in 14,4% (n = 22)
der Projekte war dies nicht der Fall. Richtet man den Fokus auf die tatsdchlich bereitgestellten
Mittel zeigt sich, dass mit 49% (n = 75) zwar die Hilfte der Projekte mit einem ausreichenden
Budget arbeiten konnte; bei gut einem Drittel (33,3%, n = 51) stimmten die bereitgestellten
Mittel jedoch nicht mit der tatsdchlich eingeplanten Summe iiberein und wurden demzufolge als

nicht ausreichend bewertet.

ausreichend eingeplant 77,8%, n=119

nicht ausreichend

. ‘ 14,4%, n= 22
eingeplant

Intensitat

ausreichend bereitgestellt 49%, n=73

nicht ausreichend beteiligt ‘ 338,3%, n= 51

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Haufigkeit der Nennung

Abb. 33 Einplanung und Bereitstellung von Mitteln
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4.1.11 Fach-, Vermittlungs- und Prozesskompetenzen in Rahmen der BNE-
Projekte
Da es fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit in Projekten nach BRENDLE (1999) nicht ausreicht,

(Fach-)Wissen zu besitzen, sondern dieses auch untereinander vermittelt werden muss, wurden
die Befragten gebeten, die Fach- und Vermittlungskompetenzen in Rahmen ihres Projektes zu
bewerten (vgl. Abb. 34). Hierbei zeigte sich, dass in fast allen BNE-Projekten (94,1%, n = 144)
die Fachkompetenz der Projektmitarbeiter von der Zielgruppe und in den meisten Projekten
(91,5%, n = 140) auch von den Projektpartnern akzeptiert wurde.

In 90,2% (n= 138) der Fille konnte zwischen den Projektpartnern eine gute
Vermittlungskompetenz (eine gemeinsame Sprache) erreicht werden. Zudem konnte zwischen
den Projektpartnern in 87,6% (n = 134) der Projekte unabhéngig von organisationsorientierten
Eigeninteressen, d.h. allein mit Fokus auf das jeweilige Themengebiet, fachlich orientierte

Problemldsungen entwickelt werden.

Die Fachkompetenzen der Projektmitarbeiter 94.1%. n= 144 5,9%,
wurden/werden von der Zielgruppe akzeptiert e n=9
c ,
ﬁ Die Fachkompetenzen der Projektmitarbeiter 91 5%. n= 140 7,8%,
o wurden/werden von den Projektpartnern akzeptiert e n=12
4 | 0,7%, n=1
€
g Es konnte zwischen den Gesprachspartnern eine gute 5
€ Vermittlungskompetenz (eine gemeinsame Sprache) 90,2%, n= 138 7,8%,
< erreicht werden n=12
2%, n=3
Es konnte sich zwischen den Projektpartnern ein =
thematischer Bezug und konkrete fachlich orientierte 87,6%, n= 134 10,5%,
Problemldsung entwickeln n=16
80% 85% 90% 95% 100%

Haufigkeit der Nennung

Otrifft vollig zu bis trifft eher zu
Otrifft eher nicht zu bis trift nicht zu
Ok.A.

Abb. 34 Fach- und Vermittlungskompetenz (Mehrfachnennungen moglich)

Bei der Projektdurchfiihrung entstehen nach BRENDLE (1999) soziale Prozesse mit hoher

Dynamik, die zu Anderungen im Projektablauf fithren konnen. Die Ergebnisse, dass es bei der
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Hilfte der BNE- Projekte (50,3%, n= 77) im Laufe ihrer Durchfiihrung zu unerwarteten bzw.
kurzfristigen Veridnderungen (z.B. Verdnderung von Projektzielen) kam (vgl. Abb. 35). Um
hiermit konstruktiv umgehen zu konnen, miissen die Projektbeteiligten flexibel und
kompromissbereit auf die Verinderungen reagieren®’. Bei den befragten Projekten war dies
tiberwiegend gegeben. So waren 73, 9% (n = 113) der Projektmitarbeiter und 69,9% (n= 107)
der Projektpartner flexibel und reagierten auf kurzfristige Veridnderungen. Dabei zeigte sich die
tiberwiegende Zahl der Projektpartner (72,5%, n = 111) kompromissfahig, um den erfolgreichen
Verlauf der Kooperation nicht zu gefiahrden. Durch einen Austausch von Informationen iiber
fachliche aber auch soziale Zusammenhidnge konnte in 73,8% (n= 113) der Projekte

gegenseitiges Verstdndnis fiir das Verhalten der Partner erreicht werden.

Es kam im Laufe des Projektes zu unerwarteten bzw. ‘ ‘ ‘ ‘
kurzfristigen Veranderungen (z.B. Veranderung einiger 50,3%, n= 77 42,5%, n= 65 7,2%, n=11
Projektziele)
6,5%, n=10
Die Projektmitarbeiter konnten flexibel auf diese
Veranderungen reagieren und sich an diese Veranderungen 73,9%, n= 113 19,6%, n= 30
c anpassen
o
Q
o |
o 7,8%, ne= 12
g Unsere Projektpartner konnten flexibel auf diese
‘g Veranderungen reagieren und sich an diese Veranderungen 69,9%, n= 107 22 2%, n= 34
s anpassen
c
< |
7,2%, n=12
Die Projektpartner waren kompromissféhig, um den 7 i
erfolgreichen Verlauf der Kooperation nicht zu gefahrden 2, i UL 1T, T S
. . e 5,9%, =9
Durch einen Austausch von Informationen Uber fachliche
aber auch soziale Zusammenhéange konnte ein o Nl
" « e 73,8%, n= 11 20,3%, n5 31
gegenseitiges Verstandnis fir das Verhalten der Partner 3,8%, n S °
erreicht werden

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Haufigkeit der Nennung

Otrifft vollig zu bis trifft eher zu
Otrifft eher nicht zu bis trifft Gberhaupt nicht zu
Ok.A.

Abb. 35 Unerwartete Verdnderungen im Projekt (Mehrfachnennungen moglich)

2 BRENDLE (1999)
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4.1.12 Zusammenhang zwischen den Lernformen und dem Lernen der Schiiler in
den BNE-Projekten

Betrachtet man die wechselseitigen Beziehungen zwischen den gewonnenen Daten in dieser
Befragung, so zeigt die Datenauswertung, dass zwischen einigen Ergebnissen eine hohe
statistische Abhingigkeit besteht.”’ Die nachfolgenden Ausfiihrungen konzentrieren sich auf die
hoch signifikanten® Abhiingigkeiten. Aus Griinden der Anschaulichkeit werden die Ergebnisse
grafisch dargestellt.

Die erfassten Zusammenhidnge zeigen, dass bei verstirkter interdisziplindrer Arbeit in den
verschiedenen Fiachern und Lernangeboten der BNE-Projekte, die Intensitit des Lernens und die
Fihigkeit der Schiiler gemeinsam mit anderen Kindern und Erwachsenen, Losungen im Sinne
der nachhaltigen Entwicklung zu entwickeln, steigt. Gleichzeitig steigt die Beteiligung der

Schiiler an der Gestaltung und Auswahl von Unterrichtsthemen in den Projekten (vgl. Abb. 36).

Interdisziplinére Arbeit

nachhaltiger
Entwicklung entwickeln

Schiilerbeteiligung an
der Gestaltung und
Auswahl von
Unterrichtsthemen

Lésungen im Sinne /

Abb. 36 Zusammenhang zwischen interdisziplindrer Arbeit in den BNE-Projekten, der Intensitit des Lernens
und Schiilerbeteiligung an der Gestaltung und Auswahl von Unterrichtsthemen

Es zeigte sich weiter, dass bei der Favorisierung der ficheriibergreifenden Unterrichtsform in

den BNE-Projekten der Fachunterricht als Unterrichtsform bevorzugt (vgl. Abb. 37) wird.

3 SCHONECK & VOB (2005)
% In der Statistik werden die gewonnenen Ergebnisse als signifikant bezeichnet, wenn es unwahrscheinlich ist, dass
sie durch Zufall zustande kamen (Chi-Quadrat < 0,05). SCHONECK & V0B (2005)
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Bevorzug von
facheriibergreifende < >
Unterrichtsformen im
Projekt

Bevorzug von
Fachunterricht als
Unterrichtsform

Abb. 37  Korrelation im Bereich Unterrichtsformen

Ferner stehen sie Projektinhalte stirker in einem direkten Zusammenhang mit den Schulfidchern,

wenn die Bildungsangebote von Lehrkréften geleitet werden(vgl. Abb. 38).

Die Projektinhalte
stehen in einem direkten
Zusammenhang mit
Schulfachern

Leitung der
Bildungsangeboten von | =)
den Lehrkraften

Abb. 38  Zusammenhang zwischen der Leitung der Bildungsangebote und Projektinhalt

4.1.13 Zusammenhang zwischen Lernformen und der Forderung der
Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz

Die Ergebnisse zeigen, dass die Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz je nach Lernform
in unterschiedlicher Auspriagung gefordert werden. Je stirker z.B. Lernformen wie ,,Selbstindige
Arbeit”, ,Fachiibergreifende Arbeit“ oder solche bei denen ,der Unterrichtsinhalt an
Alltagssituationen angepasst und aktualisiert wird*“ gefordert werden, desto stirker werden in
den Projekten die Teilkompetenzen von Gestalltungskompetenz65 in den Projekten gefordert.
Eine Ausnahme stellt hier lediglich die Teilkompetenz ,Empathie und Solidaritit fiir

Benachteiligte, Arme, Schwache und Unterdriickte zeigen* dar (vgl. Abb. 39).

% Die Befragung basierte auf der zum Zeitpunkt der Befragung Fassung von zehn Teilkompetenzen aus dem
Transfer 21-Programm: 1- Weltoffen und neue Perspektiven integrierend Wissen aufbauen, 2- Vorausschauend denken und
handeln konnen, 3- Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und handeln, 4- Gemeinsam mit anderen planen und handeln konnen,
5- An Entscheidungsprozessen partizipieren konnen, 6- Andere motivieren konnen, aktiv zu werden, 7- Die eigenen Leitbilder
und die anderer reflektieren konnen, 8- Selbststindig planen und handeln konnen, 9- Empathie und Solidaritit fiir Benachteiligte

zeigen konnen, 10- Sich motivieren kdnnen, aktiv zu werden.
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Weltoffen und neue Perspektiven Wissen
aufbauen

Vorausschauen denken und handeln

Methodisch-didaktische Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen
Herangehensweise und handeln

Gemeinsam mit anderen planen und
Selbstandiges Arbeiten handeln kdnnen

An Entscheidungsprozessen partizipieren
Facherlbergreifendes kénnen
Arbeiten

Andere motivieren kénnen, aktiv zu werden

An Alltagssituationen
orientierte Inhalte Die eigenen Leitbilder und die anderer
reflektieren kénnen

Selbststandig planen und handeln kénnen

Sich motivieren kdnnen, aktiv zu werden

Abb. 39  Forderung der Teilkompetenzen durch die Arbeitsformen ,,Selbstindige Arbeit“
und Fachiibergreifende Arbeit“

Wird stiarker in wechselnder Gruppen gearbeitet, werden nach Aussagen der Befragten die
Teilkompetenzen ,,Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und handeln®, ,,Gemeinsam mit
anderen planen und handeln kénnen®, ,,An Entscheidungsprozessen partizipieren konnen®, ,,.Die
eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren konnen®, ,,Selbstindig planen und handeln
konnen®, ,Empathie und Solidaritdt fiir Benachteiligte, Arme, Schwache und Unterdriickte

zeigen“ besonders gefordert (vgl. Abb. 40).
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Methodisch-didaktische
Herangehensweise

Arbeit in wechselnder
Gruppen

Abb. 40 Forderung der Teilkompetenzen durch die Arbeitsformen ,,Arbeit in wechselnder Gruppen “

Wird iiberwiegend in Projekten gelernt, hat dies nach Aussagen der Befragten auf die
Teilkompetenzen ,,Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen und handeln®, ,,Gemeinsam mit
anderen planen und handeln konnen®, ,,Andere motivieren konnen, aktiv zu werden* , ,.Die

eigenen Leitbilder und die anderer reflektieren konnen®, ,,Selbstindig planen und handeln

Interdisziplindr Erkenntnisse gewinnen
und handeln

Gemeinsam mit anderen planen und
handeln kénnen

An Entscheidungsprozessen partizipieren
kénnen

Die eigenen Leitbilder und die anderer
reflektieren konnen

Selbststandig planen und handeln kénnen

Empathie und Solidaritat fiir Benachteiligte,
Arme, Schwache und Unterdriickte zeigen

konnen* eine positive Auswirkung (vgl. Abb. 41).

Methodisch-didaktische
Herangehensweise

Projektarbeit

Interdisziplinar Erkenntnisse gewinnen
und handeln

Gemeinsam mit anderen planen und
handeln kénnen

Andere motivieren kénnen, aktiv zu werden

Die eigenen Leitbilder und die anderer
reflektieren kénnen

Selbststandig planen und handeln kénnen

Abb. 41  Forderung der Teilkompetenzen durch die Arbeitsformen ,, Projektarbeit

Die Forderung der Arbeitsform ,,Fachspezifische Arbeit* in BNE-Projekten fiihrt zur Forderung

der Teilkompetenzen ,,Vorausschauend denken und handeln®, ,,Gemeinsam mit anderen planen

und handeln koénnen* und ,,Selbstindig planen und handeln konnen* (vgl. Abb. 42).
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Methodisch-didaktische Vorausschauend denken und handeln
Herangehensweise

Gemeinsam mit anderen planen und

handeln kénnen
Fachspezifische Arbeit

Selbststandig planen und handeln kénnen

Abb. 42 Forderung der Teilkompetenzen durch die Arbeitsform ,, Fachspezifische Arbeit*

4.1.14 Zusammenhang zwischen Engagement und Einfluss der am Projekt
beteiligten Partner

Betrachtet man das Engagement der beteiligten Partner am Projekt ist festzustellen, dass je hoher
deren Engagement war, desto mehr Einfluss hatten sie auf den Inhalt und die Durchfiihrung des
Projektes. Es sind jedoch auch Variationen zu beobachten, bei denen das Engagement eines
Partners mit der Einflussnahme eines anderen Partners im Zusammenhang steht.

Wenn z.B. Projektpartner aus Schulen ein hoheres Engagement zeigten, dann hatten
Projektpartner aus dem Bereich aulerschulische Bildung mehr Einfluss auf den Inhalt und die
Durchfiihrung des Projektes.

War das Engagement der universitdren Partner im Projekt hoher, waren die Partner aus dem

Bereich auBlerschulischen Bildung in Bezug auf Inhalt und Projektdurchfiihrung einflussreicher.

4.2 Ergebnisse der Expertengesprdiche

Anforderungen an das neue Waldpidagogikkonzept

Bei der Neukonzipierung der forstlichen Bildungsarbeit in Brandenburg sollen nach Aussage der
meisten Befragten die Rahmenbedingungen zu einer kontinuierlichen und nachhaltigen

Zusammenarbeit zwischen den Bereichen Schule und Forst eine fithrende Rolle einnehmen.

Dariiber hinaus forderten viele Befragte eine Orientierung forstlicher Bildungsarbeit an den
bildungstheoretischen Anforderungen von BNE. Konkret betonen sie die Beriicksichtigung von
Themen mit Nachhaltigkeitsbezug wie z.B. nachhaltige Nutzung der Naturressourcen,
erneuerbare Energien, Beriicksichtigung 6kologischer, 6konomischer und sozialer Aspekte bei

der Waldbewirtschaftung.
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Ferner soll das zukiinftige Konzept Antworten auf folgende Fragen geben:

Was machen wir? (Ziel)

Warum machen wir das? (Grund, Bedarf)

Wie soll das geschehen? (Welche organisatorische MaBnahmen sind zur Erreichung des Ziels
notwenig bzw. welche Waldpiddagogikangebote sind notwendig?)

Wer ist unsere Zielgruppe?

Wer arbeitet mit wem zusammen? (Kooperationspartner)

Wann wird es gemacht (Zeitrahmen)

Wo erfolgt die Umsetzung? (z.B. in ganz Brandenburg oder in einzelnen Einrichtungen)

Stirken der brandenburgischen Waldpidagogik:

Zu den Stiarken der Waldpéadagogik in Brandenburg zidhlt nach Aussage der meisten Befragten
vor allem die Bedeutung von Wald als Lernort sowie die langjdhrige Erfahrung in der
waldpéddagogischen Arbeit. Dariiber hinaus fithren die Befragten das flichendeckende Angebot,
die stindige Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Waldpidagogikangebote, die hohe
Motivation und gute Ausbildung der im Bereich Waldpiddagogik Titigen, die kontinuierliche
Zusammenarbeit mit verldsslichen Kooperationspartnern, die gesetzliche Verankerung von
Waldpiddagogik als Dienstaufgabe sowie die hohe Nachfrage nach waldpiddagogischen
Angeboten als Stiarken der brandenburgischen Waldpiddagogik auf.

Mit Fokus auf BNE sehen die meisten Befragten eine Stirke darin, dass einige ihrer Angebote
bereits mit Blick auf die Anforderungen von BNE modifiziert wurden. So betonen sie, dass
einige Angebote bereits ficheriibergreifend ausgestaltet sind. Zudem wurden in Brandenburg
bereits Kriterien fiir waldpddagogische Angebote erarbeitet, die auch im Rahmen von BNE
anwendbar sind: z.B. sollten die waldpddagogischen Angebote nachhaltig- und,
zukunftsorientiert,  handlungs- und, reflexionsorientiert, mehrperspektivisch  sowie

zielgruppenorientiert sein.

Schwiichen der brandenburgischen Waldpidagogik:

Als Defizit brandenburgischer Waldpddagogik wurde von den meisten Befragten die nicht
ausreichende Zusammenarbeit zwischen dem Bereich Schule und der Forstverwaltung genannt.
Die Kommunikation mit Schuldmtern und Ministerien wurde von einigen Befragten sogar als
,problematisch* beschrieben. Die schwierige Erreichbarkeit der Lehrer bzw. ein hiufiger

Wechsel von Ansprechpartnern erschwert zudem die gewiinschte Zusammenarbeit.

Auch das geringe Angebot an ganz- und mehrtigigen Angebote im Rahmen der Waldpiddagogik

wurde von einigen Befragten als Schwiche aufgefithrt. Wegen der teilweise groflen
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Entfernungen der Schulen zu den Einrichtungen sehen die Befragten allerdings kaum

Anderungsmoglichkeiten in diesem Punkt.

Die Zukunft der Waldpiddagogik in Brandenburg wird von einigen Befragten wegen der
Forstreform als schwierig eingeschitzt. Die meisten Befragten vermuten, dass die neue Reform
zur zeitlichen Limitierung von Waldpiddagogikangeboten und zu Personalabbau fithren wird.
Dies schwicht auch die Motivation von Akteuren in der Waldpiddagogik neue Projekte zu
initiieren.

Beziiglich BNE sehen viele Befragte das Problem in der Verstiandlichkeit des BNE-Begriffs
sowie in der Umsetzung von BNE in ihrer Arbeit. Die mangelnde Information iiber BNE und
thren methodischen Herangehensweisen fithrt bei einigen zu einer zuriickhaltenden
Auseinandersetzung mit diesem Ansatz und zu einer zogernden Entwicklung von neuen
Angeboten. FEinige der Befragten gaben an, dass der fehlenden BNE-Bezug der
Waldpiddagogikangebote von einigen externen Bildungstrigern (z.B. Schulen) bemingelt wurde.
Als weitere Schwiche brandenburgischer Waldpiddagogik wurde ein mangelndes

Qualitdtsmanagement z.B. durch Evaluationen genannt.

Verbesserungsmoglichkeiten der Bildungsarbeit in Brandenburg

Ausreichend Zeit, geniigend Personal und ein angemessenes Budget erachten die meisten
Befragten als Voraussetzung fiir eine intensive Auseinandersetzung mit den neuen BNE-
Inhalten und Methoden. Fiir die Qualifizierung und Weiterbildung von Waldpadagogen sowie
die Forderung des Austauschs zwischen Experten erscheint es zukiinftig notwendig profilierte
waldpidagogische Einrichtungen als ,,Kondensationskerne* zu entwickeln. Langfristig ist die

Qualitétssicherung z.B. durch Zertifizierung der Waldpddagogikeinrichtungen anzustreben.

Die meisten Befragten halten eine intensivere Zusammenarbeit mit Lehrern (z.B. als feste
Partner oder ,,Dauer-Abgeordnete”) fiir sinnvoll. Eine Kooperationsvereinbarung zwischen
Schulen und Waldpéddagogikeinrichtungen wiirde diesen Ansatz deutlich unterstiitzen. Fiir die
Entwicklung von neuen sowie die Evaluierung von bereits entwickelten BNE-orientierten
Waldpiddagogikangeboten empfehlen einige Experten die Schaffung einer Koordinationsstelle im
Bildungs- oder Umweltministerium. Einige Befragte duflerten den Wunsch nach ganztigigen (5-

8 Stunden) Waldpiadagogikangeboten.

Wie bereits im Kapitel ,,Stirken der Bildungsarbeit in Brandenburg® dargestellt, sind, nach
Aussagen der Befragten, die Waldpadagogikangebote in den meisten Einrichtungen bereits
BNE-orientiert, wobei sie betonen, dass eine Evaluation der vorhandenen Angebote und Inhalte

und eine darauf aufbauende Uberarbeitung der Angebote sicherlich wiinschenswert wiire.

68



Um die Waldpiddagogikangebote fiir die Schule interessant zu machen, sollten sie am Lehrplan
orientiert bzw. mit den Lehrern abgestimmt bzw. entwickelt werden. Den Befragten erscheint es
sinnvoll hierfiir externe Experten einzubinden. Die guten Ansétze der Schulen im BLK- bzw.

Transfer 21- Programm sollen dabei beriicksichtigt werden.

Wesentlich fiir eine dauerhafte Qualititssicherung der waldpddagogischen Bildungsarbeit
erscheint den Befragten die Entwicklung von Kriterien bzw. Mindeststandards fiir BNE-
orientierte Waldpiddagogikangebote. Ferner ist es unabdingbar, die wissenschaftlich formulierten
Inhalte und Instrumente fiir den forstlichen Praktiker verstdndlich darzustellen und mit

praktischen Beispielen zuginglich zu machen.

Zu erwartende Schwierigkeiten/ Probleme/ Risiken

Die meisten Befragten erwarten eher organisatorische als inhaltliche Schwierigkeiten in der
Bildungsarbeit in Brandenburg. Dabei fokussieren sie auf die aktuelle Forstverwaltungsreform,
die ihrer Meinung nach zu Problemen bei der Durchfiihrung von Waldpddagogikmal3nahmen
(z.B. Personalabbau, Zeit- und Mittelkiirzungen) fithren kann. Auch wiirden sich eine Reduktion
der auf das Gemeinwohl ausgerichteten Aktivititen und eine Verunsicherung der Mitarbeiter
negativ auswirken. Von den Befragten wird bezweifelt, dass eine Zusammenarbeit mit dem
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg (MBIJS) fiir die Umsetzung
eines BNE-orientierten Konzeptes zustande kommt. Fiir eine kontinuierliche Zusammenarbeit
zwischen Schulen, Forstimtern und anderen Waldpiddagogikeinrichtungen bedarf es nach
Aussage der Befragten einer grundlegenden strukturellen Losung wie z.B. der Unterzeichnung

eines Kooperationsvertrags.

Einige Befragte befiirchten, dass die Waldpadagogen dazu tendieren konnten den Begriff ,,BNE*
zu vermeiden. Dariiber hinaus muss in jedem Fall einer Theorielastigkeit vorgebeugt und BNE

so vermittelt werden, dass er auch fiir ,,Praktiker verstandlich wird.
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S Zusammenfassung der Ergebnisse

5.1 Quantitative Befragung
Die Befragung von Mitarbeitern ausgezeichneter UN-Dekade-Projekte sollte Hinweise auf

Erfolgsfaktoren bei der Durchfithrung von BNE-Projekten ergeben.

Die Ergebnisse basieren auf Aussagen von 153 Personen. Die meisten Befragten duflerten sich
aus der Position des Projektleiters und nur wenige aus der Sicht der Projektkoordinatoren oder
Projektmitarbeiter.

BNE-Projekte sind vor allem in den Bereichen auBBerschulische Bildung, bei Interessenverbianden
bzw. NGOs und in Schulen angesiedelt. Die Angebote richten sich zum groB3en Teil an Schiiler
aller Klassenstufen gefolgt von Angeboten fiir Multiplikatoren, Studenten, Familien oder

Kindergartenkinder.

Ergebnisse zu BNE-Projekten mit Projektpartnern aus dem Bereich Schule

Die meisten Partner in den befragten BNE-Projekten kommen aus dem Bereich Schule. Geleitet
werden diese Projekte in vergleichbarem Ausmall von auBerschulischen Partnern und
Lehrkriften. In fast zwei Drittel dieser Projekte (66%) sind die Schiiler an der Themenwahl
nennenswert beteiligt; in knapp der Hilfte der befragten Projekte nehmen sie auch Einfluss auf
die Kooperationsbeziehungen innerhalb des Projektes.

Charakteristisch fiir BNE-Projekte mit Projektpartnern aus dem schulischen Bereich ist, dass der
Inhalt in einem direkten Zusammenhang mit den Schulfichern steht, wobei hier
naturwissenschaftliche Facher wie Biologie, Chemie und Physik {iberwiegen.

In knapp 90% dieser Projekte entwickeln die Schiiler gemeinsam Losungen im Sinne der
nachhaltigen Entwicklung. Dabei lernen sie iiberwiegend in Projekten die sowohl selbstindiges
Arbeiten als auch ein Lernen in wechselnden Gruppen ermoglichen. Die Inhalte sind
facheriibergreifend und alltagsorientiert. In einigen Projekten (ca. 30%) werden auch Praktika
angeboten, doch nimmt diese Lernform im Vergleich zu den anderen genannten eine eher
untergeordnete Rolle ein. Nach Angaben der Befragten werden bei iiber 70% dieser BNE-

Projekte alle zehn® Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz stark gefordert.

% Der Fragebogen basiert auf den zehn Teilkompetenzen aus dem Programm ,Transfer 21“ Die aktuell

diskutierten 13 Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz nach DE HAAN et al. (2008) wurden erst einige Monate
nach Beendigung der Befragung publiziert.
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Initiatoren und zentrale Ausloser fiir die Initiierung von BNE-Projekten

Fir die Initilerung der ausgezeichneten Projekte waren im Wesentlichen die derzeitigen
Projektleiter verantwortlich. Sie waren gleichzeitig Ideengeber, Initiator und Motor und
zeichneten sich durch Uberzeugungskraft, Kreativitit und Kommunikationsfihigkeit aus.

Grund fiir die Initiierung eines BNE-Projektes war in den iiberwiegenden Fillen (> 50%
Nennhdufigkeit) der Wunsch mehrere Bereiche (den ©kologischen, den sozialen sowie den
politischen Bereich) in der BNE zu stirken. Die Stirkung des konomischen Bereichs von BNE
wurde weniger hdufig jedoch immer noch von ca. 45% der Befragten als Anliegen genannt
Dariiber hinaus gab mehr als die Hilfte der Befragten an, mit ihrem Projekten einen Beitrag zur
UN-Dekade leisten zu wollen. Vergleichbare Ergebnisse ergaben sich bei der Frage nach den

Beweggriinden der Projektpartner zur Initiierung der Projekte.

Die Zusammenarbeit der Projektpartner in den BNE-Projekten

In der Regel sind bei den ausgezeichneten BNE-Projekten mehrere (bis zu iiber 50)
Projektpartner beteiligt. Bei einem Drittel der Projekte sind zwischen ein und fiinf Partner, bei
knapp einem Viertel der Projekte sind es zwischen sechs und acht Partner und bei ebenfalls

einem knappen Viertel der Projekte sind es iiber 10 Partner.

Die beliebtesten Projektpartner kommen aus den Bereichen auflerschulische Bildung und Schule
und zeichnen sich durch starkes Engagement aber auch grofle Einflussnahme auf Inhalt und
Durchfiihrung der Projekte aus.

Ahnliches gilt fiir das Engagement und die Einflussnahme von Interessenverbinden, NGOs,
Unternehmen und Verwaltungsinstitutionen auf Landesebene, die bei mehr als einem Drittel der
Projekte als Partner agieren.

Partnerschaften mit Universitidten und dem Bereich Politik werden mit ca. 30% der Nennungen
etwas weniger hdufig genannt. Dabei zeichnen sich Partner aus dem Bereich Politik durch eine
im Vergleich zu anderen Projektpartnern niedrigeres Engagement und eine geringere
Einflussnahme auf die Projekte aus.

Die Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern verlief iiberwiegend harmonisch. Nur in sehr
wenigen Fillen kam es zwischen den Projektpartnern zu nennenswerten Meinungsunterschieden

beziiglich der Zielsetzung des Projektes.
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SWEiirsprecher und ihre Rolle in den BNE-Projekten

In den meisten BNE-Projekten konnten Einzelpersonen als ,Fiirsprecher® gewonnen werden.
Diese kamen aus verschiedenen Bereichen vor allem aber aus Schulen, Interessenverbinden,
NGOs und auBlerschulischen Bildungseinrichtungen. Die Art der Unterstiitzung variierte je nach
Projektpartner: Wiahrend z.B. Fiirsprecher aus Unternehmen die Projekte {iberwiegend finanziell
unterstiitzten, lag der Beitrag von Schulen und auBerschulischen Bildungseinrichtungen im
personellen und ideellen Bereich und der von politischen Partnern im Bereich
Offentlichkeitsarbeit. Das Engagement der , Fiirsprecher* fiihrte bei der Hilfte der Projekte zu
einer erhohten Kooperationsbereitschaft von anderen Akteuren sowie zur Mobilisierung weiterer

Ressourcen.

Informelle Projektpartnerschaften

Personliche Beziehungen zwischen leitenden Mitarbeitern der beteiligten Institutionen haben
aufgrund &dhnlicher Einstellungen, Wertschitzungen und &dhnlicher Interessen bei mehr als der
Hilfte der BNE-Projekte zu engen Projektpartnerschaften gefiihrt und wurden von den Befragten

als Vorteil fiir die Durchfiihrung der Projekte eingeschitzt.

Die Bedeutung von Projekterfolgen in den BNE-Projekten

Projekterfolge wurden sowohl am Anfang als auch am Ende fast aller Projekte erreicht. Sie
wirkten motivationsfordernd bei Mitarbeitern und Kooperationspartnern und hatten positiven

Einfluss auf die Entwicklung weiterer Projekte.

Ressourcenverteilung (personell und finanziell)

Die meisten BNE-Projekte verlangten einen erheblichen Arbeitsaufwand bei der Konzipierung
und Weiterentwicklung des Projektes, dem Projektmanagement sowie der Suche nach
Kooperationspartnern.

Die finanzielle Situation in den Projekten wurde iiberwiegend als ,,gut” bis ,befriedigend*
bewertet, wobei sich die Konzeption der Projekte in den meisten Fillen auch an den zur
Verfiigung stehenden Mittel orientierte. Immerhin 16% der Projekte klagten {iiber eine
unzureichende finanzielle Ausstattung. Kiirzungen von finanziellen und/oder personellen

Ressourcen wihrend der Projektlaufzeit erfolgten nur bei sehr wenigen Projekten.
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Interne und externe Offentlichkeitsarbeit

In fast allen Projekten wurden die Projektpartner regelmifBig (i.d.R mehrmals im Jahr) {iber den
Projektfortschritt informiert.

Auch betonten fast alle Befragten, dass die Offentlichkeit mehrmals im Jahr iiber das jeweilige
Projekt informiert wurde. Eine wesentliche Rolle kommt dabei Informationsbroschiiren u.4. zu,
aber auch konkrete Veranstaltungen wie Ausstellungen, Feste, Konferenzen werden im Rahmen
vieler BNE-Projekte durchgefiihrt.

Derartige Mallnahmen hatten laut Einschiatzung einer groSen Gruppe von Projektvertretern eine

Akzeptanzsteigung bei kritisch eingestellten Zielgruppen zur Folge.

Fach-, Vermittlungs- und Prozesskompetenzen

In fast allen BNE-Projekten wurde die Fachkompetenz der Projektmitarbeiter sowohl von der
Zielgruppe als auch von den Projektpartnern akzeptiert. Auch bei Anderungen im Projektablauf
konnte zwischen den Gesprichspartnern eine gute Vermittlungskompetenz erreicht sowie

fachlich orientierte Problemlosungen entwickelt werden.

Zusammenhdnge zwischen einigen erfassten Daten

Mit Blick auf Entwicklung und Umsetzung eines BNE-orientierten Waldpddagogikkonzepts
erscheinen folgende Zusammenhinge erwéhnenswert.

Interdisziplindres Arbeiten sowie eine Schiilerbeteiligung bei Auswahl und Gestaltung von
Unterrichtsthemen scheinen im engen Zusammenhang mit einem zentralen Ziel von BNE, der
Entwicklung von Lésungen im Sinne nachhaltiger Entwicklung, zu stehen. Ferner zeigte sich,
dass der Forderung nach facheriibergreifendem Unterricht insbesondere bei der Unterrichtsform
Fachunterricht nachgekommen wird und ein Bezug der Projektinhalte zum Lehrplan
insbesondere dann gegeben ist, wenn Lehrpersonen das Projekt leiten.

Mit Blick auf die Forderung der Teilkompetenzen von Gestaltungskompetenz zeigte sich, dass

diese je nach Lernform in unterschiedlichem Ausmalf} gefordert werden.

Im Weiteren wurde ein Zusammenhang zwischen dem Engagement und dem Einfluss der am
Projekt beteiligten Partner beobachtet. Die erfassten Korrelationen zeigen, dass ein
Projektpartner Inhalt und Durchfiihrung des Projektes umso stirker beeinflusste, je engagierter er

sich am Projekt beteiligte.
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5.2 Expertenbefragung

Stirken und Schwiichen

Die Stirken der brandenburgischen Waldpéddagogik sehen die Befragten in der Bedeutung von
Wald als Lernort, dem flichendeckenden Bildungsangebot, den stets aktualisierten
Bildungsangeboten, den motivierten, erfahrenen und qualifizierten Mitarbeitern, den
verladsslichen Kooperationen mit externen Partnern sowie der Verankerung von Waldpéddagogik

als Dienstaufgabe der Forstbehodrde

Die Schwiichen liegen nach Aussagen der Befragten insbesondere in Unwiégbarkeiten verursacht
durch die aktuelle Forstreform, die zu einem Motivationsverlust bei den in der Waldpadagogik
Tétigen fiihrt. Dariiber hinaus bewerten die Befragten die Zusammenarbeit mit den Schulen als
nicht stabil genug fiir die zukiinftige Entwicklung der forstlichen Bildungsarbeit im Land

Brandenburg.

Mit Blick auf die Anforderungen von BNE sehen die Befragten eine Stirke in den jiingst
erarbeiteten — und ,,BNE-kompatiblen* Kriterien fiir waldpddagogische Angebote. Allerdings

beanstanden sie die mangelhafte Information zu aktuellen BNE-Ansitzen.

Verbesserungsmoglichkeiten fiir die forstliche Bildungsarbeit

Die Befragten wiinschen sich im Wesentlichen ausreichend personelle und finanzielle
Ressourcen, eine BNE-orientierte Qualifizierung der Waldpadagogen, sowie eine kontinuierliche
Zusammenarbeit zwischen Bildungs- und Umweltministerium (und deren nachgeordneten
Institutionen). Mit Blick auf die konkreten Waldpadagogikangebote betonen sie die
Notwendigkeit einer Neuausrichtung an den Anforderungen von BNE sowie eine Anpassung der

Lerninhalte an die Schulcurricula des Landes.

Schwierigkeiten bei der Neuorientierung der forstlichen Bildungsarbeit

Schwierigkeiten sehen die Befragten vor allem in der aktuellen Forstreform und damit
einhergehenden Planungsunsicherheiten. Ferner duflerten sie sich skeptisch beziiglich der
Verbesserungsmoglichkeiten in der Zusammenarbeit zwischen Bildungs-, Umweltministerium,

bzw. Schulen und WP-Einrichtungen.
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6 Ergebnisse der Workshopreihe

Aufbauend auf den dargestellten Ergebnissen fanden zwei Workshops mit Experten aus den
Bereichen Forstwirtschaft, Naturschutz und Schule in Brandenburg statt (vgl. Kap. 3.3). Ziel
dieser Workshops war die gemeinsame Erarbeitung und Konkretisierung eines
Rahmenkonzeptes fiir eine BNE-orientierte Waldpiddagogik in Brandenburg (partizipativer

Prozess).

6.1 Ergebnisbericht Workshop 1
Ziel dieses Workshops war die Erarbeitung eines ersten Rahmenkonzeptes fiir eine BNE-

orientierte Waldpddagogik in Brandenburg.

Die Ergebnisse des Workshops zeigen deutlich den Wunsch und die Bereitschaft der
Workshopteilnehmer die Waldpddagogik in Brandenburg an den Anforderungen von BNE

auszurichten.
Das Oberziel der angestrebten BNE-orientierten Waldpadagogik wurde wie folgt formuliert:

Waldpidagogik ist Bestandteil der BNE. Sie trigt dazu bei, Kinder und Jugendliche

zu einem nachhalticen Denken und Handeln zu befihigen. Dabei liegt der

Schwerpunkt in der Vermittlung der sozialen, Ookologischen und 6konomischen

Bedeutung von Wald.

Dariiber hinaus wurde anhand eines vorab identifizierten und im Laufe des Workshops
erweiterten Kriterienkatalogs ein Rahmen fiir das zukiinftige brandenburgische

Waldpiddagogikkonzept entwickelt. Folgende Ergebnisse lassen sich hierzu festhalten:

Zielgruppen

Die Zielgruppe umfasst Kinder und Jugendliche aus der Vorschule (Kindergarten),
Grundschule, Sekundarstufe I und II. Im Schwerpunkt sollen jedoch Kinder und Jugendliche

aus Grundschule und Sekundarstufe I angesprochen werden.
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Abb. 43 Zielgruppe

Infrastruktur/ Institutionelle Verankerung

Insbesondere waldpiddagogische Einrichtungen sollen ihre Programme um BNE-Angebote
erweitern. Konkret genannt wurden insbesondere die Waldschulen, die Walderlebniswelten,

die Jugendwaldheime sowie die Waldtheater.

Abb.44  Infrastruktur und institutionelle Verankerung
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Angebote/ Angebotsformen

Insgesamt werden mit Blick auf eine BNE-orientierte Waldpddagogik lingere als die
derzeit verbreiteten Kurzeitangebote von 2-4 Std. gefordert. BNE-Angebote sollten
mindestens einen Tag, gerne aber auch mehrere Tage in Anspruch nehmen. Ferner
werden periodische wiederkehrende, aufeinander autbauende Angebote sowie explizit
auch Projekte angestrebt. Vereinzelt wurden an dieser Stelle auch der Wunsch nach

Angeboten fiir die Ganztagsschule geduflert.

Dariiber hinaus wurde im Rahmen des Workshops betont, dass sich die
Waldpiddagogikangebote sowohl an den organisatorischen und strukturellen
Rahmenbedingungen von Schule sowie inhaltlich an den Schulcurricula orientieren
miissen. Ferner sollte eine gezielte Vor- und Nachbereitung der Angebote unterstiitzt

werden (z.B. durch entsprechende Materialien oder Mitarbeiter).

Abb. 45 Angebotsformen

Inhalte
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Als geeignete Themen fiir eine BNE-orientierte Waldpiddagogik fiihrten die

Workshopteilnehmer sich folgende Themenfelder an:

Besonders geeignet Geeignet erschienen:
erschienen:

Funktionen des Waldes Jagd

. . Artenvielfalt bzw.
Bewirtschaftungswissen Artenkenntnisse
.. Klima und
Okosystem Wald Klimafunktionen
Nachhaltigkeit Waldwachstum und

Holzverwendung

Tab. 15 Geeignete Themen fiir eine BNE- orientierte Waldpddagogik

Methoden
BNE-Orientierung in der Waldpiddagogik macht Verdnderungen in der methodisch-
didaktischen Herangehensweise notwendig. Im Rahmen des Workshops wurden einige
methodische Herangehensweisen genannt wie z.B. ,Stationenlernen®, ,Projektarbeit®,

»praxisorientierter Unterricht*.

Abb. 46 Methoden
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Personal/ Professionalisierung

Von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg einer BNE-orientierten Waldpiddagogik sind

(gemeinsame und evtl. verpflichtende) WeiterbildungsmaBnahmen fiir forstliche und nicht-

forstliche Bildungsakteure und Lehrkrifte.

Dartiiber hinaus werden gefordert:

- eine professionelle Offentlichkeitsarbeit fiir die forstliche Bildungsarbeit,

- die grundsitzliche Bereitschaft und Forderung zu Kooperationen mit anderen forstlichen und
nicht-forstlichen Partnern sowie

- eine Qualitédtssicherung durch Erfolgskontrollen.

Abb. 47 Personal/Professionalisierung
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Vernetzung und Kooperationen

Zentrale Bedeutung kommt in diesem Zusammenhang der kontinuierlichen und landesweiten
Zusammenarbeit mit dem Bereich Schule zu. Dies sowohl zur Erarbeitung -eines
gemeinsamen BNE-orientierten Waldpiddagogik-Konzepts als auch zur Umsetzung desselben
z.B. in Form von Forster-Lehrer-Tandems oder festen Schulpartnerschaften.

Waldbezogene/ Forstliche BNE sollte zudem im Landesaktionsplan BNE Beriicksichtigung
finden.

Ferner wurde im Verlauf des Workshops immer wieder die kontinuierliche Zusammenarbeit
und Vernetzung mit nicht-forstlichen (Bildungs-)Akteuren gefordert. Aufzufiihren ist hier
z.B. der Bereich Umwelt- und Naturschutz aber auch Akteure aus dem Cluster Forst und Holz

z.B. Papierindustrie, Holzbe- und verarbeitende Betriebe).

Abb. 48 Vernetzung und Kooperation
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6.2Ergebnisbericht Workshop 11
Ziel des Workshops war, die Ergebnisse des ersten Workshops zu konkretisieren und durch

die Erarbeitung einer ,,To-Do-Liste* die Umsetzung des Konzeptes anzustofen.

Folgende Ergebnisse lassen sich hierzu festhalten:

Zielgruppe

Ziel:

Ziel ist eine bestdndige Partnerschaft zwischen den Bereichen Schule und Forst, die sich auf
Basis von Kooperationsvertriagen in einer kontinuierlichen und langfristigen Zusammenarbeit
auf unterschiedlichen Ebenen duBlern sollen. Die bisherigen Teilnehmerzahlen sollen dabei
erhalten bleiben, die Qualitit der Angebote mit Blick auf die Anforderungen an BNE jedoch

»ausgebaut* werden.

Abb.49 Zielgruppe
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Erkennbarkeit des Ziels:

Das Ziel gilt als erreicht, wenn mindestens 50% der Kapazititen einer Einrichtung {iiber

Kooperationsvereinbarungen gebunden werden.

MaBnahmen:

Folgende Maflnahmen sind mit Blick auf das angestrebte Ziel vorgesehen:
1. Kooperationsvereinbarung zwischen den Ministerien (MLUV und MBJS)
2. Kontaktaufnahme zu den sechs Schuldmtern in Brandenburg

3. Moglichkeit priifen, den Landeselternrat als Unterstiitzer zu gewinnen, um diese

Initiative auch von ,,unten‘ fordern und fordern zu konnen.

Die konkrete Aufgabenplanung, Zustidndigkeiten und der vorgesehene Zeithorizont sind der

tabellarischen ,,To-Do“Liste (vgl. Tab.32) zu entnehmen.

Was? Wer? Mit wem? Bis wann? Erfolgskriterium

Vereinbarung MLUV MBIJS VI Quartal 09 | - Vereinbarung geschlossen

zwischen MLUV - AG Forster-Lehrer

und MBJS

Kontakt mit den LFB Schuldmter IV Quartal 09 | Schriftliche Empfehlung der

Schuldmtern (Landes Schuldmter fiir eine

Forstbetrieb) Zusammenarbeit zwischen

forstl. Einrichtungen und
Schulen

Landeselternrat als AK- Eltersprecher II Quartal 09 Positive Einflussnahme der

Unterstiitzer Waldpidagogik | (Elternrat) Eltern auf Kultusministerium

Tab. 32 To-Do Liste zu dem Aspekt ,,Zielgruppe “

Infrastruktur/ Institutionelle Verankerung

Ziel:

Neben der traditionellen Waldpiddagogik, die ausdriicklich weiter auf der Fldche angeboten
wird, sollen spezielle BNE-Einrichtungen ausgewiesen werden (d.h. waldpadagogische

Einrichtungen mit Schwerpunkt BNE). Um ein erfolgreiches Qualititsmanagement zu
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ermoglichen, wird die Mdoglichkeit einer Zertifizierung dieser Einrichtungen (wie z.B. in

Schleswig-Holstein) iiberpriift.

Erkennbarkeit des Ziels:

Das Ziel gilt als erreicht, wenn die BNE-FEinrichtungen im ersten Jahr nach Ausweisung
mindestens 50%, im zweiten Jahr mindestens 70% und nach drei Jahren 100% ihrer Angebote

an den Anforderungen von BNE ausrichten.

Abb. 50 Infrastruktur und institutionelle Verankerung

MafBnahmen:

Folgende Mallnahmen sind mit Blick auf das angestrebte Ziel vorgesehen:
1. Die vorhandenen WP-Angebote werden auf ihr Potenzial hinsichtlich BNE iiberpriift.
2. Kiriterien fiir die Ausweisung von BNE-orientierten Einrichtungen werden definiert

(organisatorisch und inhaltlich)
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3. Auswahl der WP- Einrichtungen, die sich zu BNE- Einrichtungen entwickeln sollen.

4. Zertifizierung der Einrichtungen (langfristig):

a. Zertifizierungssystem kldren

(Priifen inwieweit bereits existierende

Zertifizierungssysteme fiir Brandenburg geeignet sind)

b. Kiriterienkatalog entwickeln

Die konkrete Aufgabenplanung, Zustdndigkeiten und der vorgesehen Zeithorizont sind der

tabellarischen ,,To-Do*“Liste (vgl. Tab.33) zu entnehmen.

Was? Wer? Mit wem? Bis wann? Erfolgskriterium
Uberpriifung der AK- Ende Febr. 09 | Vorschlagsliste fiir den
Angebote Waldpédagogik Aufbaustab

Kriterien fiir BNE- AK- Anfang Kriterienliste steht fest
orientierte Waldpéadagogik Febr. 09

Einrichtungen

Auswabhl der Aufbaustab Ende Febr. 09

Einrichtungen

Zertifizierung der AK- IV Quartal 09 | Entscheidung, iiber geeignetes
Einrichtungen Waldpidagogik Zertifizierungssystem

Tab. 16 To-Do Liste zu dem Aspekt ,, Infrastruktur/ Institutionelle Verankerung

Ziel:

Personal/ Professionalisierung

Angestrebt wird eine systematische Qualifizierung der Waldpddagogen, die im Bereich BNE

tatig sind. In einem ersten Schritt ist die Qualifizierung von Mitarbeitern der ausgewéhlten

BNE-Einrichtungen, durch eine aufeinander aufbauende Reihe von Fortbildungsangeboten

vorgesehen. Die Entwicklung des Fortbildungskonzeptes sowie die Umsetzung desselben

erfolgt mit Unterstiitzung externer BNE-Experten.

In einem zweiten Schritt kann eine BNE-Qualifizierung der Partner (Lehrer bzw. weitere

nicht forstliche Experten) erfolgen. Die bereits ausgebildeten forstliche BNE-Experten

konnten hierbei eine Ausbilderfunktion einnehmen (System der internen Weiterbildung nach

dem Schneeballprinzip).
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In diesem Zusammenhang wurde zudem die Etablierung eines BNE-Arbeitskreises (Forster

und Lehrer) zur Entwicklung geeigneter BNE-Angebote diskutiert.

Die bereits existierenden Fortbildungsangebote im Bereich der traditionellen Waldpddagogik

sollen weiterhin stattfinden.

Abb. 51 Personal und Professionisierung

Erkennbarkeit des Ziels:

Das Ziel gilt als erreicht, wenn:

- ein umfassendes Fortbildungsangebot zu BNE besteht an dem alle Mitarbeiter der
BNE-Einrichtungen kontinuierlich teilnehmen und

- kompetente BNE- Angebote in den ausgewidhlten BNE-Einrichtungen angeboten
werden.
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MaBnahmen:
Folgende Mainahmen sind mit Blick auf das angestrebte Ziel vorgesehen:
1. Entwicklung eines umfassenden Fortbildungsangebotes zu BNE in Form aufeinander
aufbauender Module

2. Systematische Qualifizierung der Mitarbeiter

Die konkrete Aufgabenplanung, Zustdndigkeiten und der vorgesehen Zeithorizont sind der

tabellarischen ,,To-Do*“Liste (vgl. Tab. 34) zu entnehmen.

Was? Wer? Mit wem? Bis wann? Erfolgskriterium
Konzeptentwicklung | MLUV Extern IIT Quartal 09 | Konzept steht

fiir

Fortbildungsreihe

Systematische LFB (Landes IV Quartal 09 | Angebot steht
Qualifizierung Forstbetrieb)

Tab. 17 To-Do Liste zu dem Aspekt , Personal/ Professionalisierung

Vernetzung und Kooperationen

Ziel:
Angestrebt wird

- ein kontinuierlicher Informationsaustausch der Waldpddagogen mit den Bereichen
Schule, dem Cluster Forst und Holz und weiteren nichtforstlichen Partnern,

- die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Bildungsangebote (die im besten Fall
auch in den Lehrerrahmenplidnen verankert werden).

Erkennbarkeit des Ziels:

Das Ziel gilt als erreicht, wenn:
- konkrete Projekte entwickelt und umgesetzt werden
- eine Kommunikationsplattform geschatfen wird (z.B. Mailingliste)

- akteursiibergreifende Veranstaltungen durchgefiihrt werden
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Abb. 52 Vernetzung und Kooperationen

MaBnahmen:

Folgende Malnahmen sind mit Blick auf das angestrebte Ziel vorgesehen:

1. Kooperationspartner suchen
2. Organisation der Kommunikation (vor Ort, landesweit)

3. Prisenz forstlicher Akteure bei Veranstaltungen anderer (Bildungs-)Akteure (z.B. bei
Tagungen, Seminaren)

4. Einrichtung interdisziplinirer Arbeitskreise - Realistisch erscheinen projektbezogene
und daher temporire Arbeitskreise.
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Die konkrete Aufgabenplanung, Zustidndigkeiten und der vorgesehen Zeithorizont sind der

tabellarischen ,,To-Do*“Liste (vgl. Tab. 35) zu entnehmen.

Was? Wer? Mit wem? Bis wann? Erfolgskriterium
Kooperationspartner | BNE- diverse Partner | laufend Partner gefunden
suchen Einrichtungen
Organisation der | Haus des Waldes | BNE- laufend Kommunikationskonzept wird
Kommunikation Einrichtungen umgesetzt
und anderen
Akteuren
Prisenz auf Im Schwerpunkt: laufend Besuch nicht forstlicher BNE-
Veranstaltungen Mitarbeiter der Veranstaltungen
anderer (Bildungs-) BNE-
Akteure Einrichtungen
Arbeitskreise bzw. BNE- diverse Partner | temporir
Projektgruppe Einrichtungen

Tab. 18 To-Do Liste zu dem Aspekt ,,Vernetzung und Kooperation*

Kommunikationsstrategie

Im Rahmen des Workshops wurden erste Ideen gesammelt, wie das BNE-orientierte
Waldpiadagogikkonzept in und iiber Brandenburg hinaus kommuniziert werden kann. Dabei

wurde unterschieden zwischen der Kommunikation

(a) zu der eigentlichen Zielgruppe waldpddagogischer Veranstaltungen
(b) zu der Offentlichkeit allgemein

(c) zu der (forstlichen) ,,Waldpadagogik-Szene*,

(d) innerhalb der ,,BNE-Szene* und

(e) innerhalb der Forstverwaltung.
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Hierzu sind folgende Ergebnisse festzuhalten:

Kommunikation zu den Kunden (Zielgruppe)

Um die Zielgruppe BNE-orientierter Waldpiddagogik zu erreichen wurden folgende

Kommunikationsmdoglichkeiten vorgeschlagen:

Abb. 53 Ideensammlung ,, Kommunikation zur Zielgruppe

- gezielte Gespriche mit Schulleitern und Fachbereichsleitern

- Priésentation der BNE-Einrichtung(en) und ihrer Angebote am ,,Tag der offenen Tiir*
in der Schule

- FEinladung von Eltern und Lehrern in die Einrichtung und Vorstellung der Angebote
vor Ort

- ,,Veranstaltungswatching*
- BNE- orientierte Fortbildung fiir Lehrer zum Thema Wald

- Angebotsflyer, Programmhefte bzw. Angebotsschreiben an die Schulen (gezielt und
auf Nachfrage verteilen)

- Internetauftritt
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Kommunikation in die Offentlichkeit (allgemein)

Fiir eine ,allgemeine* Offentlichkeitsarbeit ~ wurden folgende Kommunikationsansitze

festgehalten:

Abb.54 Ideensammlung ,, Kommunikation in die Oﬁentlichkeit“

- Aktive Offentlichkeitsarbeit in den Medien wie Presse, Rundfunk, TV (tiberregional
und regional)

- Messen und Ausstellung

- Imagefilm (DVD)

- Flyer, Infos, Programmbhefte

- Internetauftritt ,, Tag der offenen Tiir* bieten bzw. ,,Hohepunkte*
- ,,Wiedererkennungswert* der Einrichtung(en)

- Prisentation der FEinrichtung(en) bei Veranstaltungen der Partner (z.B. Schule,
Naturschutz)
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Kommunikation innerhalb der Forstverwaltung (Forstreform)

Um die Bedeutung der Waldpiddagogik/ BNE innerhalb der Forstverwaltung zu

kommunizieren, erschienen folgende MaBBnahmen erstrebenswert:

Abb. 55 Ideensammlung ,, Kommunikation in die

Forstverwaltung “

- Verfassung von knappen und inhaltreichen Artikel im Internet und in der ,,Brafona*
(Brandenburgischen Forstartikel)

- Kommunikation wesentlicher (forst- und bildungspolitischer Aspekte von
Waldpiddagogik und BNE in die Leitungsebene z.B.

o Vorreiterrolle des Landes Brandenburg bei der Entwicklung von
waldbezogener Umweltbildung hin zu waldbezogener BNE

o Die Rolle der (bbg.) Waldpéddagogik in der UN-Dekade und mogliche Vorteile
(Benefits) durch Beteiligung daran (z.B. imagefordernd, Giitesiegel,
Unterstiitzung bei der Einwerbung von Drittmitteln etc.)

o Evaluationsergebnisse (z.B. Teilnehmerzahlen, Bewertungen)

,, Veranstaltungswatching*
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Kommunikation innerhalb der ,,Waldpidagogik-Szene*

Um die Bedeutung des BNE-orientierten Waldpddagogikkonzeptes anderen Waldpiddagogen

verdeutlichen zu konnen, wurden folgende Maflnahmen vorgeschlagen:

interdisziplinire Arbeitskreise mit potenziellen Partnern

- regelmaBiger regionaler und iiberregionaler Erfahrungs- u. Gedankenaustausch
- Weiterbildung der Waldpddagogen zu BNE-Multiplikatoren

- die Zeitungen ,,Brafona“ und AFZ als Informationsquelle nutzen

- die Ergebnisse der beiden aktuellen BNE-Projekte in Brandenburg kommunizieren

Abb. 56 Ideensammlung ,, Kommunikation in die ,,Waldpddagogik-Szene
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Kommunikation innerhalb der nicht-forstlichen ,,BNE — Szene‘

Um sich im Feld der bislang iiberwiegend nicht-forstlichen BNE- Szene etablieren zu konnen,

wurden folgende Mallnahmen vorgeschlagen (vgl. Abb. 9):

Abb. 57 Ideensammlung ,, Kommunikation in die ,,BNE-Szene “

- BNE-orientierte ~ Aktivititen der Forstverwaltung auf nicht-forstlichen BNE-

Veranstaltungen prisentieren
- Auszeichnung von forstlichen BNE- Projekten als UN-Dekade-Projekt anstreben

- Nutzung nicht-forstlicher (Umweltbildungs-) Netzwerke zur Informationsgewinnung und

—verbreitung (z.B. ANU)
- Fortbildungen fiir nicht-forstliche Kooperationspartner (z.B. Schule) anbieten

- Hinweise zu BNE-Veranstaltungen erfassen und bbg. Waldpiddagogen informieren.
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7 Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Im Rahmen von BNE gilt es solche Fihigkeiten zu fordern, die es dem Einzelnen ermoglichen,
aktiv und eigenverantwortlich die Zukunft mit zu gestalten. BNE setzt auf nachhaltige
Bildungsziele und Bildungsinhalte und bedient sich innovativer und interdisziplindrer
Lernorganisationen sowie neuer Lernformen.®” Forstliche Bildungsarbeit, die den Anschluss an
die aktuellen bildungspolitischen und bildungstheoretischen Entwicklungen anstrebt, muss sich
unter Beriicksichtigung der Anforderungen von BNE neu orientieren.”® Die vorliegende
Untersuchung unterstiitzt diesen Prozess der Neuorientierung in Brandenburg. Aufbauend auf
einer umfassenden Evaluationsstudie zur aktuellen Situation der forstlichen Bildungsarbeit in
Bralndenburg69 wurde in der vorliegenden Untersuchung der ,,Grundstein® fiir die Konzeption
einer BNE-orientierten Waldpéddagogik gelegt.
Das Oberziel einer BNE-orientierten Waldpadagogik in Brandenburg formulierten am Prozess
beteiligte Experten aus den Bereichen Forstwirtschaft, Naturschutz und Schule wie folgt:

, Waldpddagogik ist Bestandteil der BNE. Sie trdgt dazu bei, Kinder und

Jugendliche zu einem nachhaltigen Denken und Handeln zu befihigen. Dabei liegt

der Schwerpunkt in der Vermittlung der sozialen, okologischen und okonomischen

Bedeutung von Wald. *
Nachfolgende Ausfiihrungen orientieren sich an den in der Workshopreihe formulierten Zielen
und Umsetzungsstrategien fiir eine BNE-orientierte Waldpddadogogik, diskutieren diese vor
dem Hintergrund von Ergebnissen dieser und anderer Untersuchungen und geben darauf
aufbauend Empfehlungen fiir die Implementierung BNE-orientierter Waldpddagogik in

Brandenburg.

Zielgruppe

Die vorliegende Untersuchung zeigt, dass sich die meisten BNE Projekte an Schiiler
verschiedener Alterstufen richten (vgl. Kap. 4.1). Dabei werden in gleichem Ausmal Schiiler aus
Gymnasien, Haupt-, Real- und Grundschulen angesprochen. Diese Zielgruppen sollen - mit dem
Schwerpunkt Grundschule und Sekundarstufe I - auch im Rahmen BNE-orientierter
Waldpiddagogik angesprochen werden.

Wesentlich fiir eine erfolgreiche Ansprache dieser Zielgruppen ist die Anschlussfiahigkeit von
BNE-orientierter Waldpddagogik an Schulen (Schulcurricula, Rahmenbedingungen). Sowohl im

Bereich der Grundschule als auch in der Sekundarstufe I finden sich Ankniipfungspunkte fiir

7 TRANSFER-21 (2008a)
% KOHLER (2008)
% vgl. KOHLER (2008)
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eine forstliche Bildungsarbeit. Der in Diskussionen mit forstlichen Akteuren héaufig formulierten
Skepsis, komplexe Themen nachhaltiger Entwicklung mit Grundschiilern nicht erarbeiten zu
konnen, widersprechen sowohl die Ergebnisse der Untersuchung (vgl. Abb.6) als auch
anschauliche Praxisbeispiele aus dem Programm ,,Transfer 21470,

Dass BNE in den verschiedenen Klassenstufen dennoch nicht im gleichen Maf3e umgesetzt wird,
zeigt eine aktuelle Untersuchung, die zu dem Ergebnis kommt, dass die meisten BNE-relevanten
Themen in den Klassenstufen neun und zehn und die wenigsten in Klasse fiinf unterrichtet
werden.”' Der Fokus auf Grundschule und Sekundarstufe I erscheint folglich vielversprechend.
So kann in Brandenburg auf nennenswerte Erfahrung in der Bildungsarbeit mit Grundschiilern
und jiingeren Schiilern der Sekundarstufe I zuriickgegriffen werden und damit ein wertvoller
Beitrag zu einem den Schulunterricht erginzenden BNE-Angebot fiir diese Zielgruppe geleistet
werden. Gleichzeitig verweist die stirkere Thematisierung von Aspekten nachhaltiger
Entwicklung in den Klassen neun und zehn deutlich auf einen potenziellen Bedarf dieser
Klassenstufen an BNE-Angeboten, den forstliche Bildungsakteure bei der Entwicklung ihrer
BNE-Programme beriicksichtigen sollten.

Mit Blick auf die unterschiedlichen Anforderungen in den verschiedenen Klassenstufen und
Schulformen sollte die Ausarbeitung der waldbezogenen BNE-Angebote im Idealfall in
Absprache mit den Schulen vor Ort erfolgen. Die von den Experten im Workshop (vgl. Kap. 6.2)
formulierten Bestrebungen Kooperationsvereinbarungen zwischen dem MLUV und dem MBIJS
zu schlieBen und Kontakte zu Schulimtern und Landeselternrat zu kniipfen, erscheinen als eine
wertvolle Ausgangsbasis fiir diesen Prozess.

Im Rahmen der Workshopreihe duBerten die anwesenden Experten zudem den Wunsch, die
bisherigen Teilnehmerzahlen von jdhrlich 170.000 bei einer Neuorientierung der Waldpadagogik
beibehalten zu wollen. Dieses Ziel erscheint angesichts der unten formulierten Absichten zu
Infrastruktur, Angebotsformen und methodisch-didaktischer Ausrichtung BNE-orientierter
Waldpiddagogik und dem in diesem Zusammenhang zu erwartenden Arbeitsaufwand, sehr

ambitioniert.

Infrastruktur/ Institutionelle Verankerung

BNE soll zukiinftig iiber so genannte ,,Schwerpunkteinrichtungen“ in die forstliche
Bildungsarbeit des Landes implementiert werden. Konkret sollen sich ausgewdhlte
Waldpidagogikeinrichtungen im Bereich BNE spezialisieren, wihrend das gegenwirtige

Waldpiddagogikangebot auf der Flache von dieser Entwicklung unberiihrt bleibt. Diese

"0 www.transfer21.de
"I RIES & MISCHO (2009)
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Biindelung von BNE in einzelnen Einrichtungen und der gleichzeitige Erhalt des reguldren

Waldpidagogikangebotes erscheinen aus mehreren Griinden viel versprechend:

Zum einen wirkt dieses Vorgehen, dem in der Projektlaufzeit zu beobachtenden Effekt entgegen,
dass Waldpadagogen, aus der Befiirchtung heraus, die bisherige Waldpadagogik mit ,,Kopf, Herz

und Hand* dem BNE-Ansatz ,,opfern* zu miissen, eine negative Haltung zu BNE entwickeln.

Zum anderen zeigt die Erfahrung in der Praxis, dass die Komplexitdt von Themen nachhaltiger
Entwicklung in kurzzeitpidagogischen Angeboten von 2-4 Std. kaum zufrieden stellend
erarbeitet werden kann. Der Waldpiddagoge (Forster) in der Flache verfiigt meist nicht iiber das
fiir die Vorbereitung und Durchfithrung von BNE-Veranstaltungen erstrebenswerte Zeitbudget,
wihrend Schwerpunkteinrichtungen aufgrund ihrer Infrastruktur und personellen Ausstattung
Angebote von ldngerer Zeitdauer bzw. mit umfangreicherer Vorbereitungszeit gut anbieten

konnen.

Letztendlich erscheint es auch mit Blick auf die Qualitit der BNE-Angebote viel versprechend,
die Kompetenz im Bereich BNE in Schwerpunkteinrichtungen zu biindeln, zu férdern und weiter

zu entwickeln, anstatt an vielen Orten ,,ein bisschen BNE‘ anzubieten.

Zu empfehlen ist eine Auswahl der BNE-Schwerpunkteinrichtungen nach strukturellen und

personellen Kriterien, die es noch festzulegen gilt. Mogliche Kriterien sind z.B.:
- die Erreichbarkeit und das Einzugsgebiet der Einrichtung,
- vorhandene oder potenzielle Kooperationspartner
sowie mit Blick auf das Personal
- Qualifikation und Motivation im Bereich BNE tétig zu werden,
- Kreativitdt, um z.B. innovative BNE-Projekte/Angebote entwickeln zu kénnen,

- Uberzeugungskraft und Kommunikationsfihigkeit, um z.B. Kooperationspartner,

Forderer und Unterstiitzer gewinnen zu konnen.

Ferner erscheint es erstrebenswert die Schwerpunkteinrichtungen so auszuwihlen, dass ein

flichendeckendes BNE-Angebot moglich ist.

Inhaltliche Kriterien (z.B. Potenzial des bestehenden Angebotes fiir BNE) konnen ebenfalls in
dem Auswahlprozess beriicksichtigt werden. Letztendlich kommt diesen im Rahmen des
Auswahlprozesses jedoch ein nachgeordneter Stellenwert zu, da eine Neuausrichtung in der
Bildungsarbeit (inhaltlich und methodisch) einfacher zu erreichen ist, als Anderungen in den

strukturellen und personellen Gegebenheiten.
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Zur langfristigen Qualitédtssicherung der Schwerpunkteinrichtungen wird eine Zertifizierung der
Einrichtungen und ihrer Angebote angestrebt. Mit Blick auf die zunehmende Bedeutung von
Zertifikaten zur Sicherung von Qualitidtsstandards 1m Bildungsbereich ist diese Absicht sehr zu
unterstiitzen. Zur Ausarbeitung eines Zertifizierungssystems soll iiberpriift werden inwieweit
bereits existierende Zertifizierungssysteme (z.B. BNE-Zertifizierungssystem in Schleswig-
Holstein, Stratum-Zertifikat) fiir Brandenburg geeignet sein konnten. Mogliche Kriterien fiir eine
langfristige Qualitédtssicherung kénnen z.B. sein:
- Leitbild der waldpddagogischen Einrichtung,
- BNE-Ausrichtung der Angebote (Profil, padagogisches Konzept einschlieBlich Themen,
Methoden- und Perspektivenvielfalt),
- nachhaltige Infrastruktur (z.B. Riumlichkeiten, Ausstattung, Verpflegung, Ubernachtung,
Erreichbarkeit),
- Qualifizierung des Personals,
- Arbeit in Kooperationen/ Netzwerken,

- Evaluationen etc..

Angebotsformen

Die vorliegenden Ergebnisse weisen darauf hin, dass sich BNE Angebote bewihrt haben, die
iiber kurzzeitpddagogische MafBnahmen hinausgehen (vgl. Abb.8). Sowohl Projekttage bzw.
Projektwochen, als auch kontinuierliche (periodisch wiederkehrende) Angebote wie
Arbeitsgemeinschaften scheinen im Rahmen von BNE besonders geeignet. Die in der
Workshopreihe formulierte Absicht im Rahmen einer BNE-orientierten Waldpaddagogik verstirkt
langerfristige kontinuierliche Bildungsarbeit zu ermoglichen, ist somit zu begriilen.

Explizit sollen in Brandenburg Projekte und einzelne Angebote fiir die Ganztagsschule gefordert
und erarbeitet werden. Besonderes Potenzial fiir eine BNE-orientierte Bildungsarbeit zeigen
bereits bestehende Angebote wie Schulwélder, forstliche Ganztagsschulbetreuung und forstliche
Schiiler AGs’?. Diese Angebote miissen, um erfolgreich zu sein, inhaltlich und strukturell an die
Anforderungen von Schule (Schulcurricula, organisatorische Rahmenbedingungen) ausgerichtet
sein. Eine enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Schule (MBJS, Schuldmter sowie Schulen vor
Ort) ist folglich unverzichtbar. Dass diese Zusammenarbeit sehr erfolgreich sein kann, zeigen die
zahlreichen Kooperationen mit schulischen Partnern in den untersuchten UN-Dekade Projekten
(vgl. z.B. Abb.17).

Wenngleich Praktika in BNE-Projekten bislang nur in geringem Umfang angeboten werden,

erscheinen sie als ein erstrebenswertes Angebot im Rahmen BNE-orientierter Bildungsarbeit.

"2 KOHLER & VOGL (2007), KOHLER (2007), TRANSFER-21 (2008a)
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Zentrales Merkmal aller Branchen des Clusters Forst und Holz ist der Umgang mit dem
nachwachsenden (und nachhaltig bewirtschafteten) Rohstoff Holz, dariiber hinaus ist dieses
Cluster von hoher arbeitsmarktpolitischer Bedeutung. Kooperationen mit Akteuren aus diesem
Cluster und die Einbindung von (Berufsperspektiven schaffenden) Praktika in eine BNE-
orientierte Waldpiddagogik konnten ein viel versprechendes Alleinstellungsmerkmal fiir die

forstliche Bildungsarbeit in Brandenburg darstellen.

Inhalte und Methoden

Als potenzielle Inhalte einer BNE-orientierten Waldpiddagogik nennen die Experten in den
Workshops Leitthemen wie Funktionen des Waldes, Bewirtschaftungswissen oder Okosystem
Wald (vgl. Kap.6). Die besondere Eignung des Themenfeldes Wald als anschaulicher
Vermittlungsgegenstand im Kontext von BNE wurde bereits durch Untersuchungen bestitigt.”®
Dass im Rahmen waldpadagogischer Veranstaltungen auch Kompetenzen gefordert werden (z.B.
Forderung von Sozialkompetenzen durch Gruppenarbeit oder Rollenspiele), ist unbestritten.
Dieses Potenzial darf jedoch nicht zu dem Schluss fiihren, dass waldbezogene Bildungsarbeit
allein dadurch BNE wird, dass Themen bearbeitet werden, die inhaltlich irgendwie mit
Nachhaltiger Entwicklung zu tun haben oder Methoden angewendet werden, die sich zur
Forderung von irgendwelchen Kompetenzen eignen. Im Rahmen von BNE ist entscheidend, dass
der inhaltliche Bezug zu Nachhaltiger Entwicklung bewusst und offensichtlich hergestellt wird.
Ebenso geht es im Kontext von BNE um die Forderung von Kompetenzen die konkret zur
Gestaltung Nachhaltiger Entwicklung befihigen’”.

Wesentlich fiir die Qualitdat der Angebote einer BNE-orientierten Waldpiddagogik sind die in
Kapitel 2 aufgefiihrten inhaltlichen und didaktischen Prinzipien von BNE. Ferner zeigen die
Ergebnisse der Untersuchung, dass sich partizipative Ansitze wie die Beteiligung der Schiiler an
der Themenwahl im Rahmen von BNE-Projekten bewihrt haben.

Die gewonnenen Ergebnisse sowie Ergebnisse anderer Untersuchungen’ lassen zudem den
Schluss zu, dass eine inhaltliche Ausrichtung von BNE-Angeboten an naturwissenschaftlichen
Schulfdchern, wie Biologie, Chemie, Physik und Geographie/ Erdkunde, Erfolg versprechend ist
(vgl. Tab.6). Auch diesbeziiglich empfiehlt sich eine enge Zusammenarbeit mit den Schulen vor
Ort, um so die Fachlehrer in die Vorbereitung der Bildungsveranstaltungen einbeziehen und ein

bedarfsgerechtes Angebot entwickeln zu kdnnen.

"> KOHLER ET AL. (2005), KOHLER (2007)
" KOHLER (2008a)
> RIEB & MISCHO (2009)
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Neben den Inhalten kommt im Rahmen von BNE auch den methodisch-didaktischen
Herangehensweisen zentrale Bedeutung zu (vgl. Kap.2). Besonders hervorzuheben ist mit Blick
auf das Bildungsziel ,,Kompetenzforderung der Ansatz des situierten Lernens. Situiertes Lernen
bedeutet, dass Lernen in moglichst authentisch gestaltete Lernsituation eingebunden ist. Dariiber
hinaus wird ein problemorientierter und handlungsorientierter, facheriibergreifender Unterricht
angestrebt, in dem kooperatives Problemldsen genauso von Bedeutung ist wie selbstbestimmtes
Lernen. Dass diese Forderungen erfolgreich umgesetzt werden konnen, zeigen die Ergebnisse
der vorliegenden Untersuchung zu den ausgezeichneten UN-Dekade-Projekten (vgl. Kap. 4.1.3)
Ferner weisen diese Ergebnisse auf einen signifikanten Zusammenhang zwischen der Férderung
von einzelnen Teilkompetenzen und den im Projekt angewendeten Lern- und Arbeitsformen
(vgl. Kap.4.1.13). Die im Kontext von BNE geforderten methodisch-didaktischen
Herangehensweisen sind folglich praktikabel und mit Blick auf das Bildungsziel
,Gestaltungskompetenz* Erfolg versprechend.

In der Workshopreihe wurden bereits einige ,,BNE-Methoden* wie ,Lernen an Stationen®,
,Projektarbeit” und ,,praxisorientierter Unterricht* angesprochen. Diese gilt es in der Praxis
umzusetzen und um weitere ,,BNE-Methoden* zu ergidnzen. (vgl. z.B. Kap. 2.1). Eine
Qualifikation der Mitarbeiter von ,,.BNE-Schwerpunkteinrichtungen zu inhaltlichen und

methodisch-didaktischen Aspekten von BNE ist hierfiir Voraussetzung.

Personal/Professionalisierung

Wesentliche Grundlagen fiir den Erfolg BNE-orientierter Waldpddagogik sind aufgeklarte und
motivierte Bildungsakteure. Die vorliegende Untersuchung von UN-Dekade-Projekten
unterstreicht zudem die Bedeutung von Fach- und Vermittlungskompetenzen der Mitarbeiter fiir
die Akzeptanz des Projektes bei der Zielgruppe und den Projektpartnern. Die von den Experten
im Rahmen der Workshopreihe geforderte systematische Qualifizierung von Mitarbeitern der
ausgewihlten BNE-Schwerpunkteinrichtungen stellt somit eine wesentliche Grundlage fiir die
Umsetzung eines BNE-orientierten Waldpiddagogikkonzepts dar. Der Wunsch nach Einbindung
externer Expertise in diesen Qualifizierungsprozess ist aufgrund der interdisziplindren

Ausrichtung von BNE wiinschenswert.

Die Erfahrungen in dem derzeit laufenden Projekt ,,Qualititsentwicklung Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung in der Waldp'eidalgogik“76 zeigt, dass die Vermittlung inhaltlicher und

methodischer Kenntnisse Zu BNE mehrerer aufeinander aufbauender

76 Ziel des Projektes ist die Qualifizierung forstlicher Bildungsakteure aus Brandenburg und Hessen zu BNE und
die Entwicklung von BNE-Modulen in einem bottom-up Prozess. Das Projekt wird geférdert von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU), der Stiftung Hessischer Naturschutz (SHN) sowie dem Holzabsatzfonds (HAF).
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Fortbildungsveranstaltungen (d.h. einer Fortbildungsreihe) bedarf. Die Erfahrung zeigt, dass
dies u.a. an der emotionalen Verbundenheit vieler Teilnehmer mit der traditionellen
waldpidagogischen Arbeitsweise und der damit einhergehenden Schwierigkeit, sich ,,Neuem* zu
offnen, liegt. Dariiber hinaus ist der BNE-Ansatz mit seinen inhaltlichen und methodisch-
didaktischen Anforderungen sehr komplex, sodass es einiger Ubung bedarf diesen in die Praxis

umzusetzen.

Das grundsitzliche hohe Interesse der forstlichen Bildungsakteure und ihre Motivation zur
Teilnahme an waldpiddagogischen Weiterbildungsangeboten der Landesforstverwaltung sollte
genutzt und ein entsprechendes Fortbildungsangebot fiir die Mitarbeiter der

Schwerpunkteinrichtungen konzipiert und angeboten werden.

In einem zweiten Schritt ist eine Qualifizierung der Partner (Lehrer und andere nicht-forstliche
Bildungsakteure) angedacht. Dies erscheint aus mehreren Griinden erstrebenswert. Zum einen
besteht auch bei Lehrern noch nennenswerter Fortbildungsbedarf im Bereich BNE''. Zum
anderen erscheint es bei vergleichbaren Voraussetzungen der Partner (z.B. Fachkenntnisse,
gemeinsame Sprache) einfacher gemeinsame Bildungsangebote zu entwickeln und umzusetzen.
Zudem lassen die Ergebnisse der Befragung von Mitarbeitern ausgezeichneter UN-Dekade
Projekte den Schluss zu, dass vergleichbare Voraussetzungen der Partner die Identifizierung
gemeinsamer Inhalte sowie im Fall von Konflikten, fachlich orientierte Problemlésungen
begiinstigt.

Bereits ausgebildete forstliche BNE-Experten (evtl. auch Experten aus Brandenburg, die in dem
Projekt ,,Qualitdtsentwicklung Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Waldpiddagogik*
beteiligt sind) konnten hier eine Multiplikatorenrolle iibernehmen und diesen Prozess von innen

heraus in einem System interner Weiterbildung nach dem Schneeballprinzip unterstiitzen.

Vernetzung und Kooperation

Bereits im Teilprojekt I wurde die Bedeutung einer interdisziplindren Zusammenarbeit von
(Bildungs-)Akteuren als wesentlich fiir den Erfolg von BNE beschrieben und die Einbindung
von nicht-forstlichen Disziplinen und Sichtweisen in eine BNE-orientierte Waldpadagogik
gefordert.”® Diese Forderung wurde von den Experten in der Workshopreihe zur
Konzeptentwicklung beriicksichtigt. Konkret beabsichtigen sie einen kontinuierlichen
Informationsaustausch von Waldpddagogen und Akteuren aus dem Bereich Schule, dem Cluster
Forst und Holz und weiteren nicht-forstlichen Disziplinen. Dieser Austausch kann z.B. Basis fiir

eine gemeinsame Entwicklung und Umsetzung von akteursiibergreifenden Bildungsangeboten

" RIES & MISCHO (2009), NBBW (2008); KOHLER (2008)
"8 KOHLER (2008:89)
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sein. Die im Rahmen der vorliegenden Untersuchung hiufig zu beobachtenden Kooperationen in
den UN-Dekade Projekten zeigen, dass interdisziplindre Zusammenarbeit im Bereich von BNE
moglich und aussichtsreich ist.

Besonders erstrebenswert sind langfristige Kooperationen zwischen den Partnern wie z.B. die
von den Experten im Workshop erwédhnten , Forster-Lehrer-Tandems® oder feste
Schulpartnerschaften. Ein weiteres von Bildungsakteuren aktuell hiufig diskutiertes Beispiel fiir
langerfristige Kooperationen sind BNE-Netzwerke auf kommunaler, Kreis- oder Landesebene.
In derartigen Netzwerken konnen z.B. Kompetenzen gebiindelt werden, sodass ein Pool an
Ansprechpartnern fiir unterschiedlichste Aspekte von BNE zur Verfiigung steht. Ferner dienen
sie durch kontinuierlichen Informationsaustausch, gemeinsame Fortbildungen wu.d. der
Qualitdtssicherung und ermoglichen ein der Komplexitit von BNE entsprechendes
interdisziplindres und bedarfsgerechtes BNE-Angebot. Aus Sicht der Schulen ist zudem die
Moglichkeit einer gemeinsamen Bildungsplanung sowie einer gezielten Férderung von Kindern
und Jugendlichen von Interesse. AnstoB fiir die Einbindung forstlicher Akteure in ein derartiges
Netzwerk konnte die von den Experten vorgeschlagene Beriicksichtigung BNE-orientierter

Waldpéddagogik im Landesaktionsplan BNE sein.

Weitere Hinweise fiir erfolgreiche Kooperationsbeziehungen lassen sich aus der vorliegenden
Untersuchung ausgezeichneter UN-Dekade-Projekte ableiten. So ist z.B. bei der Gestaltung von
Kooperationsbeziehungen zu beachten, dass mit zunehmenden Engagement von
Kooperationspartnern héaufig auch deren Einflussnahme hinsichtlich Inhalt und Durchfiihrung
von Bildungsangeboten steigt, was Kompromissbereitschaft bzw. Konfliktkompetenz bei den
beteiligten Akteuren notwendig macht.

Ferner konnen auf personlichen Beziehungen der Projektpartner basierende Kooperationen als
Erfolgsfaktor in der Projektarbeit beschrieben werden (vgl. Kap. 4.1.7). Bezogen auf eine BNE-
orientierte Waldpddagogik bedeutet dies, dass ein gezieltes ,,Networking* von Mitarbeitern aus
BNE-Schwerpunkteinrichtungen wiinschens- und unterstiitzenswert ist.

Letztendlich ist die Gewinnung von so genannten Fiirsprechern (Personen, die sich z.B. fiir ein
Projekt einsetzen) anzustreben, da diese den (Projekt-)Erfolg unterstiitzen konnen. Bei der
Auswabhl der Fiirsprecher ist zu beachten, dass ihre Unterstiitzung je nach Herkunft variiert. So
ist z.B. von Firsprechern aus Unternehmen oder Verwaltungsinstitutionen eher finanzielle
Unterstiitzung und von Fiirsprechern aus dem Bereich Schule oder NGO’s eher personelle
Unterstiitzung zu erwarten (vgl. Kap.4.1.6). Insgesamt kann das Engagement von Fiirsprechern

die Kooperationsbereitschaft anderer Akteure erhohen (z.B. durch Motivation zur Aufnahme von
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Kontakten, ehrenamtlichen Engagement) oder sogar weitere Ressourcen (finanziell, materiell,

personell, ideell, weitere Kontakte und Netzwerke) mobilisieren.

Kommunikationsstrategie

Um die fiir die Implementierung BNE-orientierter Waldpddagogik notwendige Akzeptanz und
Unterstiitzung innerhalb der Forstbehorde sowie bei Zielgruppen, Partnern und Offentlichkeit zu
erhalten, wurden im Rahmen der Workshopreihe unterschiedliche Kommunikationsstrategien

angedacht.

Kommunikation zu den Kunden (Zielgruppe)

Die Ergebnisse aus der Untersuchung von UN-Dekade-Projekten zeigt, dass eine gezielte
Kommunikation die Akzeptanz des Projektes auch bei kritischen Zielgruppen steigert. Durch
gezielte Kontakte mit Schulleitern und Fachbereichsleitern, Pridsentation der BNE-
Schwerpunkteinrichtungen in der Schule und/ oder Einladung von Schiilern, Eltern und Lehrern
in die Einrichtung kann das Interesse an der Einrichtung und ihren Angeboten deutlich geférdert

werden.

Kommunikation mit den Projektpartnern

Basis fiir eine erfolgreiche Kooperation sind feste Ansprechpartner und eine gezielte
Kommunikation. Durch Informationsaustausch iiber fachliche aber auch soziale
Zusammenhinge im Projekt kann ein gegenseitiges Verstindnis fiir das Verhalten aller
Beteiligten erreicht werden. Bei unerwarteten bzw. kurzfristigen Verdnderungen erlaubt dies
rechtzeitiges Reagieren seitens der Projektmitarbeiter und Partner und eine storungsfreie
Anpassung des Projektes an die neuen Bedingungen. Es empfiehlt sich daher den Projektpartner
tiber die einzelnen Projektschritte mehrmals pro Jahr zu informieren. Eine gezielte
Kontaktaufnahme zu den einzelnen Projektpartnern z.B. durch regelmiBige Treffen oder

schriftliche Information ist anzustreben.

Kommunikation in die Offentlichkeit (allgemein)

Fiir die Steigerung des Bekanntheitsgrades der BNE-Schwerpunkteinrichtungen sind z.B.
vorgesehen: eine aktive regionale und iiberregionale Offentlichkeitsarbeit in den Medien (Presse,
Rundfunk, TV), Teilnahme an Messen und Ausstellung sowie Erstellung und Vorbereitung von
Flyern, Infos und Programmheften. Wenngleich die vorliegende Untersuchung keine Hinweise
zu der optimalen Hiufigkeit gezielter Offentlichkeitsarbeit ermoglicht, erscheint es wesentlich,
dass diese kontinuierlich erfolgt. Eine gute Offentlichkeitsarbeit kann die Entwicklung weiterer
erfolgreicher Projekte begiinstigen und wirkt sich zudem motivierend fiir Mitarbeiter und

Projektpartner aus.
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Kommunikation innerhalb der Forstverwaltung

Grundlage fiir die erfolgreiche Kommunikation des Konzeptes und seiner Umsetzung ist die
interne Akzeptanz. Dabei ist die Vermittlungskompetenz (gemeinsame Sprache) im Bezug auf
BNE und Waldpiddagogik von groBer Bedeutung. Knappe informative Artikel sollen im Internet
und in der forstlichen Fachpresse das Interesse an Waldpiddagogik und BNE innerhalb der
Forstverwaltung wecken und ihre Bedeutung unterstreichen. Dies gilt besonders auch fiir die
Vorgesetzten, die zu den wichtigen forst- und bildungspolitischen Aspekten von Waldpddagogik

und BNE informiert werden sollen.

Kommunikation innerhalb der , Waldpdidagogik-Szene “

Ein Konzept ist als erfolgreich zu betrachten, wenn seine Bedeutung in der ,,Waldpadagogik-
Szene* anerkannt wird und die Umsetzung durch einen fachlichen Erfahrungsaustausch
unterstiitzt wird. Die Forderung zur Kontaktaufnahme mit potenziellen Partnern, die
interdisziplindre und vernetzte Zusammenarbeit in Arbeitsgruppen mit den Partnern,
regelmiBiger regionaler und iberregionaler Erfahrungs- u. Gedankenaustausch sind z.B.

strategische Schritte zur Erreichung dieses Ziels.

Kommunikation innerhalb der nicht-forstlichen ,, BNE — Szene “

Priasenz und aktive Beteiligung forstlicher Bildungsakteure an Veranstaltungen der nicht-
forstlichen ,,BNE-Szene* sind fiir die Qualitit des Bildungsangebotes ebenso bedeutsam wie fiir
die Akzeptanz BNE-orientierter Bildungskonzepte iiber forstliche Kreise hinaus. Die
Prisentation erfolgreicher Malnahmen und Projekten auf nicht-forstlichen BNE-Veranstaltungen
wire wiinschenswert. Auflerdem konnten die nicht-forstlichen (Umweltbildungs-) Netzwerke zur
Gewinnung, Verbreitung und Austausch von Informationen genutzt werden. Die Teilnahme
forstlicher BNE-Projekte an Qualitdtswettbewerben wie die z.B. die Auszeichnung von UN-
Dekade-Projekten kann den Bekanntheitsgrad dieser Projekte und die Anerkennung forstlicher

Bildungsarbeit im Bereich BNE steigern.
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